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INTRODUCAO

O leite € um produto de origem animal, importante em todas as regides do pais; onde
desempenha na producdo um papel importante nas pequenas propriedades rurais, tanto em
aspectos econémicos, quanto sociais, gerando trabalho e renda para os agricultores,
tornando-se uma linha estratégica para o desenvolvimento rural (SIMIONATTO et al.,
2018).

OrganizacGes de diferentes ramos de atividade dependem da eficiéncia de sua
capacidade administrativa e do aumento de produtividade para competir no mercado mundial
(ENDERLE et al., 2013). A producdo leiteira, igualmente, possui diversas areas primordiais
para a geracdo de fins lucrativos. Para que o negocio alcence os resultados esperados, é
necessario que os produtores de leite aprendam a tomar decisdes gerenciais e operacionais
capazes de promover a competitividade e sustentabilidade do empreendimento (DOS
SANTOS et al., 2009).

Para isso, é fundamental que os produtores tenham habito de analisar sistemas que
contribuam com o desenvolvimento da gestdo de custos, em favor de melhorar os resultados
econémicos da atividade leiteira. Duas ferramentas sdo essenciais para analise: indices

zootécnicos e indicadores econdmicos (BASSOTTO et al., 2019).
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O levantamento dos indicadores econdémicos permite conhecer os pontos fracos de
cada setor de producgéo. O conhecimento pode levar a eficiéncia do sistema produtivo, por
obter situacdes de custos de producdo reduzidos, conseguentemente melhores resultados
econémicos (ASSIS et al., 2017). Neste contexto, o objetivo deste trabalho foi analisar os
indicadores econdmicos das propriedades leiteiras localizadas na mesorregido do Agreste de

Pernambuco no municipio de Lajedo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O aumento da concorréncia na pecuaria leiteira faz com que haja por parte das
empresas rurais uma necessidade maior de gerir os seus empreendimentos de maneira mais
eficiente e agil, para que possam permanecer competitivas no mercado (FERRAZZA et al.,
2018). Torna-se um desafio a ser ultrapassado, visto que, € preciso conseguir mensurar 0S
custos e aloca-los de acordo com as caracteristicas e o ciclo de vida, tomando uma base de
calculo para que a avaliacdo dos custos possa demonstrar para o proprietario qual atividade é
mais rentavel (BARBOSA et al., 2012).

Para que o produtor tenha a capacidade de tomar decisdes mais precisas e fazer as
modificacfes necessarias para um aumento da rentabilidade da propriedade, os indices de
desempenho zootécnico e econdmico sdo capazes de fornecer informagBes para gerir a
producdo leiteira num concorrido e incerto, sendo eficaz para definir novas metas para a
empresa (FERRAZZA et al., 2018).

METODOLOGIA

O estudo foi realizado em seis propriedades no municipio de Lajedo no estado de
Pernambuco. Para esta pesquisa, inciou-se o trabalho com entrevistas aos produtores rurais
com a finalidade de compreender as técnicas administrativas empregadas nas fazendas e
verificar a disponibilidade e o interesse dos empresarios em contribuir com o estudo
ciéntifico. Logo apos, foi feito o levantamento dos recursos presentes nas fazendas, seguindo
do acompanhamento dos gastos mensais, receita e indices de produtividade das propriedades.
As informagdes foram coletadas mensalmente pelos estagiarios voluntarios do Grupo de
Estudo em Gestdo Rural — Leite no ano de 2018. Os dados reunidos foram analisados em
estatistica descritiva para definir os indicadores dos sistemas de producdo da bovinocultura

leiteira.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Na tabela 01 estdo descritos os resultados dos indicadores economicos relacionados
aos custos de producdo coletados das propriedades. Observou-se que a renda mensal do leite €
em media de R$5495,12 (£1364,28) com custo operacional efetivo (COE) médio no valor de
R$3431,83 (+925,28). Diante disso, o custo operacional total do leite (COT) apresentou em
média R$7529,10 (£2127,60). Para o custo total do leite (CT) o valor médio foi de R$7697,65
(£2126,80), representando 61,44% (£3,83), 167,47% (+62,37) e 171,92% (£62,82) da renda
bruta, respectivamente. Com relacéo ao gasto com méo de obra total e gasto com concentrado
nas fazendas foi observado um valor de 33,07% (8,60) e 16,77% (+4,31) da renda bruta,
respectivamente.

Tabela 01: Indicadores econdmicos relacionados aos custos de produg&o.

Propriedades

Indicadores Econdmicos Unidade 1 2 3 n 5 6 Média Erro Padréo
RB do leite R$/Més 1008858 355584 191821 360644 459174 920990 549512 1364,28
Preco médio mensal do leite R$/IL 172 1,02 143 181 184 126 151 0,14
COE do leite R$/Més 591496 250898 109879 228484 214832 663508 343183 925,28
COT do leite R$/Més 819053 1693250 274935 413153 426503 890565  7529,10 2127,60
CT do leite R$/Més 831804 1714399 281623 466433 430492 893843  7697,65 2126,80
COE unitério do leite R$/L 097 0,75 084 117 0,86 0,82 0,90 0,06
COT unitério do leite R$/L 138 4,95 2,08 2,16 174 1,10 2,23 057
CT unitério do leite R$/Més 140 501 2,13 245 175 111 231 0,57
COE do leite/RB % 58,63 70,56 57,28 63,35 46,79 72,04 61,44 383
COT do leite/RB % 81,19 476,19 14333 114,56 92,88 96,70 16747 62,37
CT do leite/RB % 8245 482,14 146,82 129,33 93,75 97,05 171,92 62,82
GMDO contratada permanente do leite/RB do leite % 764 4583 139 0,77 0,61 9,52 10,96 715
GMDO total do leite/RB do leite % 16,39 70,06 46,03 26,64 2045 18,88 3307 8,60
GC do leite/RB do leite % 13,70 181 14,84 32,97 13,60 2371 16,77 431
MB do leite R$/Més 417361  1046,85 81941 132160 244342 257481 206328 516,08
MB unitaria R$/L 0,75 027 0,58 0,64 0,96 0,27 0,58 0,11
MB em equivalente litros de leite L/Més 242322  1031,78 598,47 725,03 134100 203407 135893 298,66
MB/Area R$/ha/Més 208,68 834 58,53 528,64 488,68 128,74 236,94 90,38
MB/vaca em lactacdo R$/Cab 400,03 5144 148,96 262,76 315,03 162,49 22345 51,63
MB/total de vacas R$/Cab 331,08 29,32 114,29 216,39 279,49 134,28 184,14 45,85
ML do leite R$/Més 189805 -13376,66 -831,14  -52509 326,71 30424  -203398 2301,31
ML unitaria R$/L 034 -393 -0,66 -0,35 0,09 -0,02 -0,75 0,65
ML em equivalente litros de leite L/Més 107510 -1322390 -57259  -313,66 160,47 21414  -2110,08 2234,66
ML/Area R$/ha/Més 94,90 -106,59 -59,37 -210,03 65,34 15,21 -33,42 46,83

RB - Renda bruta; COE - Custo operacional efetivo; COT - Custo operacional tota; CT - Custo total; GMDO - Gasto com méo de obra; GC - Gasto com concentrado; MB - Margem br
Margem liquida.

Fonte: Prdpria (2018).

Os resultados encontrados demonstraram que os valores dos custos de producdo em
relacdo a renda brunta estdo acima dos valores indicados por outros autores. Em estudos
realizados por Camilo Neto et al. (2012), identificando e quantificando benchmarks de
sistemas de producéo de leite, foi relatado valores de 65% para o0 COE, 75% para o COT e
85% para o CT. Logo, observa-se que as empresas rurais analisadas estdo trabalhando de
forma ineficiente, indicando que a médio e longo prazo as mesmas ndo conseguem se
sustentar.

Ademais, considerando o estudo realizado por Oliveira et al. (2016), nota-se, ao gasto
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com mé&o de obra total, que o valor encontrado encontra-se muito acima do relatado pelo
autor, que foi de 12,37%. Esse fato demonstra que a mdo de obra estd com baixa
produtividade, uma vez que o valor referencial para o fator é de 15% para uma taxa de retorno
de 6% ao ano (CAMILO NETO et al., 2012). Por outro lado, o valor do gasto com
concentrado das fazendas analisadas apresentou-se muito abaixo do valor encontrado por
Ramos et al. (2018). Os autores observaram um valor de 30% em média. O dado evidencia

que os produtores estdo conseguindo balancear os gastos com o concentrado.

CONCLUSOES

A andlise dos dados mostra que ha necessidade de se fazer modificagdes na gestdo das
propriedades por partes dos produtores, visto que, na maioria dos casos os indicadores ficaram
aquém dos valores de referéncia; para que os indices econémicos melhorem fazendo com que

as empresas rurais aumentem a rentabilidade se tornando mais competitivas.
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