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RESUMO

Este estudo analisou as percepcdes de servidores técnicos administrativos e docentes do Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE) sobre a cultura empreendedora e protagonismo estudantil no ambito do
programa PET-FACEPE, considerando também o uso de tecnologias portadoras de futuro como
elemento formativo. Com abordagem mista, com predominincia qualitativa e carater
descritivo-exploratorio, realizada entre os dias 20 de junho e 8 de julho de 2025, utilizando
questionario estruturado aplicado a 8 docentes participantes do programa nas edi¢des de 2021 e 2023.
Os dados foram tratados por meio de estatistica descritiva, escala de Likert ¢ analise de conteudo. Os
resultados indicam elevado engajamento dos servidores e reconhecimento da relevancia do programa,
embora enfrentem limita¢des institucionais, como a escassez de recursos ¢ a descontinuidade de
politicas, que comprometem a consolidagdo da cultura empreendedora. A luz de autores criticos,
reconhece-se que a promoc¢do do empreendedorismo educacional requer cautela para nio reforgar
discursos de responsabilizacdo individual e desconsiderar desigualdades estruturais. Conclui-se que o
programa possui potencial formativo, mas seu impacto depende do fortalecimento institucional
continuo, integracdo curricular e acompanhamento pedagogico consistente para promover autonomia e
justica social.

Palavras-Chave: Educacdo, Empreendedorismo, Protagonismo estudantil, Tecnologias emergentes

RESUMEN

Este estudio analizd las percepciones del personal técnico, administrativo y docente del Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE) respecto a la cultura emprendedora y el empoderamiento estudiantil en
el marco del programa PET-FACEPE, considerando también el uso de tecnologias con vision de futuro
como elemento formativo. Mediante un enfoque mixto, predominantemente cualitativo y
descriptivo-exploratorio, el estudio se llevo a cabo entre el 20 de junio y el 8 de julio de 2025,
mediante un cuestionario estructurado aplicado a ocho docentes participantes del programa en las
ediciones de 2021 y 2023. Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva, una escala de
Likert y andlisis de contenido. Los resultados indican un alto nivel de compromiso del personal y un
reconocimiento de la relevancia del programa, a pesar de las limitaciones institucionales, como la
escasez de recursos y la discontinuidad de las politicas, que comprometen la consolidacion de una
cultura emprendedora. A la luz de autores criticos, se reconoce que promover el emprendimiento
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educativo requiere cautela para evitar reforzar discursos de responsabilidad individual y desestimar las
desigualdades estructurales. Se concluye que el programa tiene potencial formativo, pero su impacto
depende del fortalecimiento institucional continuo, la integracién curricular y un seguimiento
pedagdgico consistente para promover la autonomia y la justicia social.

Palabras Clave: Educacion, emprendimiento, liderazgo estudiantil, tecnologias emergentes

ABSTRACT

This study analyzed the perceptions of technical, administrative, and teaching staff at the Federal
Institute of Pernambuco (IFPE) regarding entrepreneurial culture and student empowerment within the
PET-FACEPE program, also considering the use of future-proof technologies as a training element.
Using a mixed-method approach, predominantly qualitative and descriptive-exploratory, the study was
conducted between June 20 and July 8, 2025, using a structured questionnaire administered to eight
faculty members participating in the program in the 2021 and 2023 editions. Data were analyzed using
descriptive statistics, a Likert scale, and content analysis. The results indicate high staff engagement
and recognition of the program's relevance, despite facing institutional limitations, such as scarcity of
resources and policy discontinuity, which compromise the consolidation of an entrepreneurial culture.
In light of critical authors, it is recognized that promoting educational entrepreneurship requires
caution to avoid reinforcing discourses of individual accountability and disregarding structural
inequalities. It is concluded that the program has formative potential, but its impact depends on
continuous institutional strengthening, curricular integration and consistent pedagogical monitoring to
promote autonomy and social justice.

Keywords: Education, Entrepreneurship, Student Leadership, Emerging Technologies

INTRODUCAO

O século XXI tem se caracterizado por profundas transformacdes impulsionadas pelo
avanco acelerado das tecnologias digitais, da automagdo e da inteligéncia artificial. Essas
inovacdes remodelam o mercado de trabalho e desafiam os modelos educacionais
tradicionais, exigindo das instituicdes de ensino a formagao de individuos capazes de agir de
forma auténoma, critica e inovadora (Martins et al., 2021). Em resposta a esse cenario,
ganham relevancia programas que promovem a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, como o Programa de Extensdo Tecnoldgica (PET), desenvolvido em Pernambuco
por meio da parceria entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de
Pernambuco (SECTI-PE) e a Fundag¢dao de Amparo a Ciéncia de Pernambuco (FACEPE).

No Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), a execucdo do PET-FACEPE tem
estimulado o desenvolvimento de projetos voltados a inovagdo, protagonismo discente e
desenvolvimento regional. O programa se insere no escopo da Triplice Hélice, proposta por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que propde a integracdo entre universidade, setor produtivo
e governo para fomentar o desenvolvimento social e econdmico por meio da producao de
conhecimento aplicado.

Nesse contexto, a cultura empreendedora vem sendo compreendida como
elemento-chave para preparar estudantes para realidades dinamicas, exigentes e instaveis.
Contudo, ¢ preciso considerar que essa abordagem nao esta isenta de criticas. Estudos
recentes tém questionado a naturaliza¢ao do discurso empreendedor como solugdo tnica para

PREFIX0 DOI: 10.31692/2526-7701 VOCACOES



PEREIRA, et al.

os desafios educacionais e sociais, apontando riscos de mercantilizacdo da educacdo e de
responsabilizacdo individual dos estudantes por condi¢des estruturais adversas (Dardot &
Laval, 2016; Leher, 2009).

Assim, este estudo parte da premissa de que a formagdo empreendedora deve ser
analisada criticamente, especialmente quando operacionalizada em institui¢des publicas,
marcadas por tensdes entre inovagdo e inclusdo social. O objetivo da pesquisa é analisar as
percepcdes dos docentes do IFPE sobre a cultura empreendedora e o protagonismo estudantil
no ambito do PET-FACEPE, a luz da realidade institucional e dos limites praticos
enfrentados. Nesse sentido, compreender como os docentes percebem o empreendedorismo e
o protagonismo estudantil torna-se essencial para avaliar ndo apenas o impacto pedagdgico do
programa, mas também seus limites e possibilidades diante do contexto do ensino publico

federal.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A extensao tecnoldgica constitui um eixo fundamental para a promocdao do
desenvolvimento socioecondmico, especialmente em paises e regides com desigualdade de
acesso a ciéncia, tecnologia e inovacdo. De acordo com o Plano Nacional de Educacao
Superior e Extensdo Tecnologica (MEC, 2024), ela busca estabelecer um didlogo horizontal
entre institui¢des de ensino, setor produtivo e comunidades, visando transferir conhecimento,
adaptar tecnologias e estimular a inovagdo em contextos reais de aplicacdo. Diferente da
extensdo universitdria tradicional, por priorizar a resolugdo de problemas praticos em dialogo
com comunidades e setores produtivos, aproximando teoria e pratica (FACEPE, 2022; IFPE,
2025).

A cultura empreendedora nas instituigdes de ensino superior tem se consolidado como
um dos pilares estratégicos para a formagdo de profissionais capazes de lidar com a
complexidade e a volatilidade do cendrio socioeconomico contemporaneo (Ribeiro et al.,
2022). O papel dos institutos federais na formagdo de estudantes técnicos também ¢€ crucial,
pois, ao oferecer programas ¢ disciplinas voltadas ao empreendedorismo, fomenta a intengao
empreendedora e a preparacao para o mercado de trabalho (Ferreira & Smail, 2025).

No ensino superior, a cultura empreendedora ¢ entendida como elemento-chave para a
formagdo de sujeitos autonomos, criticos e inovadores (Ribeiro et al., 2022). Sociedades
estudantis, startups académicas e eventos de tecnologia ilustram como iniciativas desse tipo
favorecem a articulacdo entre teoria, pratica e redes de colaboracdo (Guerreiro & Ferrari,
2023; Santos et al., 2024). Eventos de inovagdo e tecnologia, como a Campus Party Brasil,
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tétm demonstrado influéncia direta no desenvolvimento de habilidades empreendedoras,
estimulando a criatividade, a lideranga e o trabalho em equipe (Santos ef al., 2024).

Em contextos socioecondmicos vulneraveis, programas de educacdo empreendedora
enfrentam desafios especificos, mas podem gerar impactos positivos relevantes na formagao
de estudantes e comunidades (Moraes et al., 2023). Quando associado a praticas de extensao
universitaria e a interdisciplinaridade, a educacdo superior contribui para o protagonismo
estudantil, integrando teoria e pratica de maneira efetiva (Freire, 1996; Santos & Barbosa,
2022).

No campo tedrico, Schumpeter (1942) associa o empreendedorismo a inovagdo
disruptiva e ao dinamismo econdmico, colocando a inovagdo no centro da transformacgao
social. Em contraste, Kirzner (1973), enfatiza a capacidade de perceber oportunidades em
situagdes de desequilibrio, diferentes perspectivas tém contribuido para compreender o papel
do empreendedorismo na sociedade.

Posteriormente, a partir da década de 1980, Stevenson (1983) amplia esse debate ao
definir o empreendedorismo como a busca incessante por oportunidades, mesmo sem a posse
imediata de recursos. Enquanto Filion (1999; 2004) diferencia o perfil do empreendedor
inovador, movido por visdo de futuro, e proprietario-gerente, voltados apenas a manutengao
de negocios. Essa diferenciacdo ¢ essencial para compreender a formac¢ao de competéncias
empreendedoras em ambientes educacionais, pois evidencia que o empreendedorismo nao se
restringe ao “gerir”, mas envolve imaginar, projetar € mobilizar.

No Brasil, Dolabela (1999; 2008) consolidou uma abordagem pedagogica voltada a
metodologias ativas, baseadas em projetos, nas quais os estudantes assumem papel
protagonista na criacdo e implementagdo de ideias. Tal proposta dialoga com a visdo freiriana
de educacao, pois coloca o discente como sujeito ativo no processo formativo. Nessa mesma
linha, Dornelas (2021) considera a cultura empreendedora como promotora de competéncias
transversais que se refere ndo apenas a capacidade de criar e gerir negdcios, mas também a
promog¢do de competéncias como pensamento critico, autonomia intelectual, criatividade e
protagonismo social.

Entretanto, sua incorporacdo nas politicas e praticas institucionais de ensino ndo esta
isenta de tensodes tedricas e ideologicas. Autores como Dardot e Laval (2016) e Leher (2009)
alertam que o empreendedorismo, quando interpretado sob uma oOtica estritamente neoliberal,
tende a reforgar responsabilizacdo individual pelos fracassos e a naturalizacdo de condigdes
desiguais, portanto, ocorre a transferéncia de riscos coletivo para o sujeito, deslocando o foco
da transformagdo social para a logicas de mercado. O risco, nesse caso, ¢ transformar a
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educacdo em um instrumento de legitimacdo da desigualdade desconsiderando as condic¢des
objetivas que afetam o acesso € a permanéncia dos estudantes em projetos de inovagao. Na
logica da “empresa de si”, o sujeito ¢ incentivado a maximizar sua performance e
produtividade, mesmo diante da auséncia de garantias estruturais ou politicas publicas
eficazes.

Esse alerta se torna especialmente relevante quando se observa o contexto dos
Institutos Federais. Embora haja iniciativas bem-sucedidas no fomento a cultura
empreendedora, como apontado no proprio PET-FACEPE, a auséncia de politicas
institucionais estruturadas, editais permanentes e investimentos continuos compromete a
consolida¢dao de uma pratica formativa sustentavel.

Leher (2009) argumenta que a inser¢do do modelo da Triplice Hélice nas
universidades publicas pode provocar um desvio de sua funcao social, subordinando o ensino
e a pesquisa a interesses de mercado, e afastando a universidade de sua vocagdo critica e
democratica. Contudo, Etzkowitz (2008) defende que a articulacdo entre universidade, setor
produtivo e governo pode potencializar a inovacao e o desenvolvimento socioecondmico,
desde que preservado o compromisso social das instituigdes.

E importante salientar que o empreendedorismo, quando estimulado sem mediagdes
pedagogicas e politicas adequadas, pode gerar frustragdo entre os estudantes, sobretudo
aqueles oriundos de contextos mais vulneraveis. A idealizagcdo do “empreender” como Unica
solucdo possivel desconsidera a complexidade da realidade social, refor¢ando a culpabilizagao
dos individuos frente a estruturas que dificultam o desenvolvimento de projetos e iniciativas.

Ainda  assim, programas de educacdo empreendedora em  contextos
socioeconomicamente vulneraveis tém mostrado uma estratégia eficaz para promover
inclusdo e oportunidades de desenvolvimento. Estudos de Moraes et al. (2023) apontam que
iniciativas voltadas a esses publicos contribuem para a construgdo de habilidades
empreendedoras e autonomia intelectual.

Essas reflexdes sdo confirmadas por dados empiricos da presente pesquisa, que
evidenciaram limitagcdes importantes no contexto do IFPE, a pesquisa revelou entraves
significativos como auséncia de politicas internas voltadas a inovagdo, descontinuidade
institucional e baixos niveis de consolidagdo da cultura empreendedora. Essas lacunas
estruturais reforcam o argumento de que ¢ insuficiente estimular a atitude empreendedora
individual sem garantir um ecossistema que a sustente de forma consistente.

Nesse sentido, metodologias contemporadneas como o Business Model Canvas
(Osterwalder & Pigneur, 2010), o Lean Startup (Ries, 2011) e o Startup Owner’s Manual
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(Blank & Dorf, 2013) oferecem ferramentas para estruturar iniciativas inovadoras em
ambientes de incerteza, mas ainda assim exigem suporte institucional para que se tornem
vidveis em contextos educacionais.

Frente a tais tensionamentos, € necessario reconhecer que o empreendedorismo
educacional carrega potencial transformador, mas precisa estar ancorado em uma perspectiva
critica, emancipadora e socialmente comprometida. A concepg¢do de cultura empreendedora
adotada neste estudo se aproxima da proposta de Freire (1996), segundo a qual o ato
educativo deve criar condi¢des para que o estudante se torne sujeito de sua propria formacao,
capaz de intervir criticamente na realidade, e ndo apenas receber conhecimento de forma
mecanica.

Nesse ponto, autores como Byers, Dorf e Nelson (2011) defendem o ensino do
empreendedorismo tecnolégico como processo que integra ciéncia, inovagdo e mercado,
mostrando que a educacdo empreendedora deve preparar os estudantes para ambientes
incertos ¢ de rapido avango tecnoldgico. Complementarmente, Hisrich, Peters e Shepherd
(2017) oferecem uma visao abrangente sobre o empreendedorismo, ao tratar de aspectos que
vao desde a criacdo da ideia até a gestdo do negodcio, reforcando que o empreendedorismo ¢
também um processo de aprendizagem continua, ndo restrito a abertura de empresas.

A educacdo empreendedora, portanto, promove o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais, preparando os estudantes para enfrentar desafios e criar
oportunidades inovadoras. Arruda et al., (2023) evidenciam que disciplinas obrigatorias ou
eletivas de empreendedorismo no ensino superior apresentam impactos significativamente o
comportamento e as habilidades dos estudantes brasileiros. Assim, a promog¢do do
empreendedorismo no ambiente académico ndo pode ser dissociada de um compromisso
ético-politico com a inclusdo social, a reducdo de desigualdades e valorizagao dos saberes
locais.

O programa PET-FACEPE foi implementado a partir de parcerias entre a FACEPE e a
SECTI, visando fomentar projetos de extensdo tecnologica em instituigdes publicas. Através
de editais anuais, o programa busca integrar ensino, pesquisa e extensao a partir de desafios
reais identificados em comunidades locais (FACEPE, 2022). No IFPE, a adesao a esses editais
tém proporcionando oportunidades de experimentagdo e inovagdo, mas ainda enfrenta
entraves como falta de continuidade institucional e infraestrutura precaria (IFPE, 2025).

Segundo Etzkowitz e Leydesdorft (2000), esse modelo se aproxima da logica da
Triplice Hélice, que pressupde a interacdo dinamica entre universidade, institutos federais,
orgdos governamentais e setor produtivo para promover o desenvolvimento socioecondmico
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baseado no conhecimento. No caso do PET-FACEPE, essa articulagdo se materializa em
editais anuais voltados ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas para problemas
concretos, como melhoria de processos produtivos, inovagao social e difusdo de tecnologias
emergentes, incentivando a criacdo de solugdes que gerem valor econdmico e social
simultanecamente (MEC, 2024; FACEPE, 2021; IFPE, 2025).

O PET-FACEPE tem promovido avangos significativos em projetos de inovacao,
resultando em patentes, prototipos funcionais e melhorias em cadeias produtivas locais. No
entanto, estudos apontam que a descontinuidade de chamadas e a limitacdo or¢amentaria
ainda sdo entraves para a escalabilidade dessas agdes. O sucesso do programa depende
também da capacidade das instituicdes executoras de estabelecer parcerias solidas com os
beneficiarios ¢ de manter a execugdo técnica alinhada aos prazos e indicadores previstos,
corroborando a percep¢ao de docentes e coordenadores de curso sobre a necessidade de
politicas internas de incentivo e integracdo com o ecossistema regional de inovagdo (Lima,
Dantas & Silva, 2020).

Para Martins et al., (2021), isso requer planejamento estratégico, gestao eficiente e
acompanhamento continuo de resultados, a fim de garantir que a extensdo tecnologica
transcenda agdes pontuais e se consolide como politica institucional. Assim, programas PET,
quando bem estruturados sdo capazes de promover a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, potencializando a formagdo integral dos estudantes, aumenta a capacidade de
trabalho em equipe, estimula a autonomia e amplia o engajamento académico dos estudantes.
No entanto, as desigualdades institucionais, a escassez de financiamento e a auséncia de
politicas consistentes dificultam a consolidagao.

Diante do exposto, ao pensar na cultura empreendedora no contexto da educacdo
publica, especialmente por meio de programas como o PET-FACEPE, ¢ necessario equilibrar
inovagdo e criticidade. Nao se trata de rejeitar o empreendedorismo, mas de situd-lo como
uma dimensdo da formagdo integral, capaz de contribuir para a autonomia dos sujeitos sem
ignorar os desafios estruturais que moldam a trajetoria de cada estudante. Uma educagao
verdadeiramente empreendedora, nesse sentido, ¢ aquela que promove inovagao com justi¢a
social, participacdo com reflexdo e protagonismo com consciéncia critica.

Assim, a fundamentacdo tedrica deste trabalho parte da compreensdo de que a
extensdo tecnologica ¢ um processo de co-constru¢do de solugdes, ancorado em politicas
publicas, e que seu éxito depende de fatores estruturais (apoio institucional, recursos
financeiros, infraestrutura adequada) e culturais (abertura a inovacdo, participacao
comunitéria e interdisciplinaridade). No contexto pernambucano, o PET-FACEPE nao apenas
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financia projetos, mas também atua como catalisador de uma cultura de inovagdo e de
compromisso social, que, se fortalecida por politicas de longo prazo, podera ampliar

significativamente seu impacto.

METODOLOGIA

Esta pesquisa possui abordagem mista, com predomindncia qualitativa e carater
descritivo-exploratério, voltada a andlise das percepcdes de servidores técnicos
administrativos e docentes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) acerca da cultura empreendedora, do protagonismo estudantil e do
impacto de tecnologias emergentes no contexto do Programa PET-FACEPE.

A pesquisa foi delineada como um estudo de caso, adequado para examinar um
fendmeno especifico em seu contexto real e permitindo compreender, em profundidade, a
dindmica de implementagdo do programa e suas repercussdes institucionais.

O campo de pesquisa abrangeu os campi do IFPE que participaram de edigdes do
PET-FACEPE entre 2021 a 2023, contemplando a experiéncia acumulada de projetos de
extensdo tecnoldgica em parceria com setores produtivos e sociais.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um questiondrio estruturado,
desenvolvido na plataforma Google Forms composto por 14 questdes, sendo parte fechadas
(de maltipla escolha) e parte abertas (discursivas). Entre as questdes fechadas, algumas foram
formuladas em escala do tipo Likert de cinco pontos, variando de “discordo totalmente™ a
“concordo totalmente”, de modo a captar a intensidade das percepgdes dos participantes sobre
aspectos relacionados ao empreendedorismo e ao protagonismo estudantil. As perguntas
abordaram aspectos como tempo de servico, formacdo académica, funcdo nos projetos,
estratégias pedagogicas adotadas, percepcdo sobre o comportamento empreendedor dos
estudantes e os principais desafios na execucao das acdes.

O questionario foi encaminhado por e-mail a 31 servidores previamente mapeados,
com base em registros institucionais de participacao no programa. A aplica¢dao do instrumento
ocorreu entre os dias 20 de junho e 8 de julho de 2025. Ao final do processo, foram obtidas
oito respostas validas, todas provenientes de docentes com atuagdo comprovada em pelo
menos uma edi¢cdo do PET-FACEPE. Os participantes apresentaram alto grau de titulacao,
com predominancia de mestres e doutores e envolvimento direto nas agdes extensionistas do
programa, o que conferiu robustez e relevancia qualitativa a amostra, apesar do nimero
reduzido de respondentes.

Os dados quantitativos foram analisados por meio de estatistica descritiva simples,
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com uso de frequéncias absolutas e percentuais, e apresentados em graficos para facilitar a
compreensdo. As respostas em escala de Likert foram interpretadas de forma descritiva, de
modo a identificar tendéncias de concordancia ou discordancia entre os respondentes. Ja as
respostas abertas foram submetidas a analise de contetido, conforme os procedimentos
estabelecidos por Bardin (2011), que incluiu etapas de codificagdo, categorizagdo tematica,
permitindo identificar padrdes, convergéncias e divergéncias nas percepgoes dos
participantes.

Além disso, buscamos relacionar os resultados das respostas fechadas com as
categorias tematicas das respostas abertas, oferecendo uma visdo integrada do fendmeno e
permitindo refletir sobre a implementacdo do programa, o desenvolvimento do protagonismo

estudantil e o uso de tecnologias emergentes no ensino superior.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta pesquisa, buscamos compreender como os servidores técnicos administrativos e
docentes do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) acerca da cultura empreendedora e do
protagonismo estudantil no contexto do Programa PET-FACEPE, que se caracteriza como um
programa de extensdo tecnoldgica que integra o uso de tecnologias emergentes como
ferramenta formativa.

Para alcangar esse objetivo, elaboramos um formulario, aplicado via Google Forms,
composto por 14 perguntas, distribuidas para captar diferentes dimensdes relacionadas ao
tema, que foi respondido por oito servidores previamente selecionados com base em critérios
definidos no plano de atividades, garantindo a relevancia das respostas para a andlise. As
perguntas foram organizadas em trés tematicas: perfil dos respondentes, praticas pedagdgicas
adotadas e percepgdes sobre cultura empreendedora e protagonismo estudantil.

A seguir, apresentamos a analise detalhada de cada questdo, destacando seus objetivos
especificos, a pertinéncia para a analise dos dados e as interpretagdes que podem ser extraidas

a partir das respostas coletadas.

Perguntas 01 e 02 - Vinculo institucional e formacio académica

As perguntas iniciais buscaram identificar o vinculo dos participantes e o nivel de
formagdo académica. Todos os respondentes se caracterizam como docentes, sendo 75%
doutores, 12,5% doutorandos e 12,5% mestres. Esse dado esta em consonancia com Dolabela
(1999; 2008), ao destacar que projetos empreendedores em ambientes académicos ganham
solidez quando conduzidos por profissionais que dominam tanto o conteudo cientifico quanto
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as metodologias pedagbgicas. Assim, a qualificacdo dos docentes entrevistados reforca a

legitimidade das praticas analisadas no ambito do PET-FACEPE.

Pergunta 03 - Tempo de atuacio no IFPE

Na sequéncia, foi investigado o tempo que os respondentes atuam no IFPE, que variou
entre 10 e 27 anos de exercicio profissional. Essa distribuicdo revela um quadro com
predominancia de servidores experientes, o que ¢ favoravel a execucdo de projetos de
extensdo tecnologica, pois profissionais com maior tempo de casa tendem a conhecer melhor
os fluxos institucionais, as potencialidades e as demandas especificas da comunidade
académica ¢ externa. Essa bagagem fortalece a integragdo entre teoria e pratica, um dos
objetivos centrais da pedagogia empreendedora discutida por Dolabela (2008).

Além disso, Martins et al., (2021) destacam que a senioridade pode favorecer a gestao
estratégica de projetos, embora seja igualmente importante incentivar a participagdo de
docentes mais recentes, que costumam trazer metodologias e perspectivas inovadoras. Isso
revela que a diversidade de trajetorias fortalece a andlise, reunindo tanto visdes mais
consolidadas quanto mais recentes sobre o programa. Isso contribui para uma andlise mais

profunda dos impactos do programa na formacgao estudantil.

Perguntas 04 e 05 - Envolvimento com projetos de extensao e atuacio no PET-FACEPE

As perguntas 04 e 05 investigaram a experiéncia dos docentes com projetos de
extensdo e sua atuacdo no PET-FACEPE. Os resultados mostram que todos os participantes ja
tiveram algum nivel de envolvimento com projetos extensionistas, mas com diferentes graus
de participagdo direta. Esse resultado estd alinhado ao que defende a FACEPE (2022), ao
destacar que a experiéncia prévia ¢ um diferencial para a execucdo bem-sucedida de acdes de
extensdo tecnologica, pois reduz o tempo de adaptacdo e aumenta a assertividade das
estratégias aplicadas.

Nessa logica, a constatacdo ¢ relevante, pois a extensdo, segundo a perspectiva da
triplice hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), assume papel estratégico na interacao entre
universidade, setor produtivo e sociedade, favorecendo a difusdo de inovacdes. No caso
especifico do PET-FACEPE, esse envolvimento evidencia a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, principios que, conforme Dolabela (2008), sustentam a pedagogia empreendedora.
Além disso, reforca a importancia da atuagdo colaborativa entre docentes e técnicos, como
enfatizado por Dornelas (2021), para potencializar os resultados.

Pelos relatos analisados com base em Bardin (2011), observa-se que os docentes
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atribuem a extensdo tecnoldgica ndo apenas o papel de formagao complementar, mas também
de protagonismo estudantil, uma vez que os discentes deixam de ser meros receptores de

conhecimento e passam a atuar como sujeitos ativos na resolugdo de problemas reais.

Pergunta 06 - participa¢ao nas edi¢ées do PET-FACEPE

A sexta pergunta buscou identificar a participagdo dos docentes nos editais. A maioria
declarou participagdo em mais de uma edi¢do. Dos oito participantes, destaca que seis
atuaram no edital FACEPE 04/2022, cinco no edital FACEPE 12/2021 ¢ trés no edital
FACEPE 05/2023, demonstrando continuidade e engajamento com o PET-FACEPE, sao
essenciais para gerar impactos sustentaveis, uma vez que a transformacao social e tecnoldgica

requer tempo para consolidacao das praticas.

Grafico 01: Os docentes com mais de uma participagdo em editais.

06. Quais edigdes participou no PET - FACEPE?

6

Edital 2021 Edital 2022 Edital 2023

Fonte: Propria (2025).

Pergunta 07 - Nivel de envolvimento (escala 1 a 5)

Para mensurar o nivel de engajamento dos servidores no PET-FACEPE, utilizou-se
uma escala de Likert de cinco pontos, variando de 1 (nenhuma atividade) a 5 (muito ativo).
Os resultados evidenciaram média 4,75, com concentracdo nas faixas superiores, indicando

forte envolvimento dos participantes.

Pergunta 08 - Praticas pedagogicas para empreendedorismo e protagonismo

Foi investigado se os respondentes adotam praticas pedagogicas para incentivar o
empreendedorismo e o protagonismo estudantil no IFPE e o resultado foi 87,5% para sim e
12,5% para ndo. Uma resposta positiva, sugerindo que hd uma intencionalidade clara na
formagao para competéncias empreendedoras. Conforme apontam Dornelas (2021) e Martins

et al., (2021), a intencionalidade pedagogica ¢ determinante para transformar agdes pontuais
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em praticas consistentes de estimulo a inovagao.

Pergunta 09 - Estratégias pedagogicas utilizadas

As estratégias mais citadas foram: projetos interdisciplinares, oficinas de inovagao,
estudos de caso e criatividade.. A diversificagdo metodoldgica amplia o alcance a diferentes
perfis de estudantes, em consonancia com a perspectiva de extensao tecnologica (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000; FACEPE, 2022) e com a logica de “aprender fazendo” (Dolabela, 2008).
Na andlise de contetdo, emergiram categorias como “integragdo teoria-pratica” e “resolug¢ao

de problemas reais”.

Grafico 02: Identificacdo de estratégias utilizadas.

09. Quais dessas estrategias voce utilizouno PET - FACEPE?

Projetos
Interdisciplinares,
Oficinas de inovagao
e criatividade

Projetos
Interdisciplinares,
Estudos de caso,

Oficinas deinovaca...

Estudos de caso

Projetos
Interdisciplinares,
Intercambio em geral,
Estudos de caso, O...

0 1 2 3 4

Fonte: Propria (2025).

Pergunta 10 - Contribuicao das praticas para o espirito empreendedor

A totalidade dos respondentes considerou que as praticas adotadas contribuem de
forma significativa para desenvolver o espirito empreendedor. Esse resultado refor¢a a
percepcao de que projetos de extensdo tecnoldgica com foco no protagonismo estudantil

geram maior engajamento e resultados de longo prazo.

Pergunta 11 - Grau de consolidacio da cultura empreendedora no IFPE

Teve como objetivo mensurar, a partir da percepcdo dos docentes, o grau de
consolidagdo da cultura empreendedora no IFPE, utilizando uma escala de 1 a 5, onde 1
representa a inexisténcia de atividades empreendedoras e 5 representa uma forte presenca
dessas praticas. Os resultados obtidos demonstraram uma percep¢ao mediada ou abaixo da
média, (Quadro 03). Esse padrido sugere que, embora haja algumas iniciativas voltadas a
promocao do empreendedorismo no IFPE, elas ainda sdo percebidas como pontuais, isoladas
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ou limitadas em alcance e efetividade. A auséncia de notas 4 e 5 indica que a consolidagao de
uma cultura empreendedora na instituicao ainda depende de politicas internas de incentivo e
maior integracdo com o ecossistema regional de inovacao, corroborando os achados de Lima,

Dantas e Silva (2020).

Grafico 03: Avalia¢do da cultura empreendedora no IFPE.

1 1. Como vocé avalia a cultura empreendedora no IFPE? Escolha
de 1 a 5. 1 para nenhuma atividade e 5 para muito atividade.

"
w
I’
o

Fonte: Propria (2025).

Pergunta 12 - Caracteristicas empreendedoras observadas nos estudantes

Destacam-se criatividade, autonomia, capacidade de inovagdo e lideranga. Neste
formulério foi dada a op¢do de carater aberto para os docentes e um dos respondentes fez o
seguinte comentario aberto: “Alguns Estudantes tinham uma capacidade e comprometimento
maior na execugdo das atividades, outros ndo demonstravam interesse no empreendedorismo
mesmo sendo bolsista”.

Pela lente de Bardin (2011), emergem as categorias “engajamento desigual” e
“necessidade de sensibilizagdo”. Esse relato mostra que, apesar do programa oferecer boas
oportunidades, o envolvimento dos estudantes varia bastante. Alguns se engajam ativamente
nas atividades e aproveitam a experiéncia para desenvolver habilidades importantes para sua
formag¢do, enquanto outros ndo demonstram tanto interesse, o que pode estar ligado a varios
fatores, como falta de familiaridade com o tema, desmotivagdo ou até dificuldades de
compreensdo sobre a proposta do projeto.

Essa resposta ajuda a perceber que, para além da estrutura do programa, também ¢é
necessario haver um trabalho pedagdgico de acompanhamento e sensibilizacdo com os
estudantes. Em termos de fundamentacdo, Dornelas (2021), o comportamento empreendedor
pode ser estimulado, mas ¢ preciso criar ambientes que favore¢cam esse desenvolvimento. Ou
seja, ndo basta ofertar bolsas e atividades praticas, € preciso acompanhar e orientar para que

todos entendam o proposito e encontrem sentido nas agdes. E fundamental que os alunos
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compreendam a importancia do empreendedorismo e se sintam motivados a participar de
forma ativa.

Por isso, fica evidente que a cultura empreendedora precisa ser mais fortemente
inserida no dia a dia institucional, de forma transversal e integrada ao curriculo, para que os
estudantes se sintam parte do processo e vejam sentido nas acdes que realizam. A fala dos
docentes, especialmente nessa pergunta, refor¢a o quanto o PET-FACEPE tem potencial para
transformar realidades, mas também o quanto ainda € necessario avangar para garantir que

todos os envolvidos se engajem de maneira mais efetiva e significativa.

Grafico 04: Caracteristica empreendedoras observadas.

12. Quais caracteristicas empreendedoras vocé mais observou
nos estudantes do PET FACEPE?

Autonomia
Criatividade

Lideranga

Capacidade de
Inovagdo

Qutros

Fonte: Propria (2025).

Pergunta 13 - Principais desafios para fortalecer a cultura empreendedora

Os desafios mais mencionados foram falta de recursos (financeiros e/ou materiais),
falta de interesse dos alunos, falta de parcerias ou conexdes com empresas e falta de apoio
institucional. Esses desafios sdo recorrentes em programas de extensdo tecnoldgica no Brasil
(FACEPE, 2022) e demanda estratégias de médio e longo prazo: editais previsiveis, fomento a
redes com setor produtivo e apoio logistico para atividades externas. Na andlise de contetdo,

a categoria “barreiras institucionais e operacionais” apareceu de forma recorrente.

Grafico 05: Identificagdo dos principais desafios.

ISSN: 2526-7701
PREFIX0 DOI: 10.31692/2526-7701

INSTITUTO INTERNACIONAL

DESPERTANDO
VOCACOES



PEREIRA, et al.

13. Na sua visdo, quais séo os principais desafios para fortalecer a cultura empreendedora no
PET FACEPE no IFPE?

Falta de interasse dos alunos

Falta de recursos (financeiros elou

Falta de parcerias ou conexfes com

Falta de apoio institucional

Fonte: Propria (2025).

Pergunta 14 - Comentarios abertos e implicacées institucionais

Nos comentarios finais, um dos docentes registrou: “Falta iniciativas da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Inovagdo (PROPESQ) e da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) no
lancamento de editais com empreendedorismo, criagdo de startups e incentivo ao
empreendedorismo estudantil.”

Esse depoimento evidencia que, além da execu¢do direta dos projetos, hd uma
demanda por politicas institucionais mais robustas e integradas, especialmente nas esferas
decisorias e de financiamento interno. A percepgdo apresentada refor¢ca a compreensao de que
o empreendedorismo educacional precisa ir além do esfor¢co individual de professores e
estudantes, deve ser assumido como uma diretriz institucional estratégica.

Nesse sentido, ¢ importante salientar que o Programa PET-FACEP foi consolidado
durante a gestdo do Governo de Pernambuco conduzida por Paulo Camara (2015-2022). A
gestdo que o sucedeu, com a governadora Raquel Lira (2023- atual), renomeou o Programa
como COMPET-SUPERIOR e COMPET MEDIO-TEC dando prosseguimento, assim, ao
escopo principal do Programa anterior..

E importante, também, ressaltar que, em julho de 2025, o IFPE, por meio da
Pro-Reitoria de Extensdo (Proext), lancou o Edital de Projetos de Extensdo Tecnolodgica,
focado no desenvolvimento, no aperfeicoamento, na difusdo de solugdes a sociedade e ao
mercado. O novo programa esta alinhado com a Politica de Extensdao do IFPE e ir4 fornecer
recursos para iniciativas inovadoras e eficazes, contribuindo para a formacao integral dos
discentes ao incentivar o aprimoramento de conhecimentos € o dominio sobre tecnologias
determinantes para a competitividades locais sem, no entanto, conceder bolsas aos professores

e com um tempo de duracdao de 03 meses para estudantes de nivel médio e/ou superior (IFPE,
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2025).

Tais medidas vdo ao encontro do modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000), que defende a articulacao entre universidade, setor produtivo e governo
como caminho para promover a inovacao e fortalecer redes colaborativas de transformacao.
Assim, observa-se um movimento promissor por parte da instituicdo no sentido de ampliar
sua estrutura de apoio a cultura empreendedora e transformar criticas como a mencionada em
agoes concretas de mudanga.

Pela 6tica de Bardin, os comentérios abertos consolidam as categorias “necessidade de
diretriz institucional”, “incentivos e condigdes de execugdo” e “integragdo com o
ecossistema”, pontos criticos para que a cultura empreendedora deixe de ser episddica e se
torne transversal ao cotidiano académico.

Diante da percepg¢ao registrada por um dos participantes sobre a escassez de iniciativas
institucionais voltadas ao empreendedorismo, observa-se que mesmo com agdes mais
recentes, como o edital de bolsas para projetos de extensdo tecnoldgica langado no ano
corrente, ainda ha desafios que podem limitar seu alcance, entre eles, a baixa adesdo e
restricdo a autonomia dos responsaveis na execucdo das atividades. Como salientado em
discussdes internas da comunidade académica, a extensdo frequentemente requer
deslocamento e interagdes com a comunidade externa, demandando recursos que, quando ndo
previstos, comprometem o alcance dos objetivos. Esse cenario contribui para explicar, em
parte, situacdes como a prorrogacao do prazo do referido edital, a data de submissao passou a
ser no dia 04 de agosto, por falta de propostas submetidas, evidenciando que politicas de
fomento, embora necessarias, precisam ser acompanhadas de mecanismos efetivos de
incentivo e suporte aos agentes que executam.

De forma geral, os resultados indicam que os servidores participantes do
PET-FACEPE apresentam alto grau de qualificacdo e experiéncia profissional, o que
potencializa a conducdo de praticas extensionistas ¢ pedagdgicas complexas. O uso da escala
de Likert possibilitou identificar elevados niveis de engajamento, convergindo com os
pressupostos das Diretrizes Nacionais de Extensdo (Brasil, 2018) e da pedagogia freireana,
que valorizam a participacdo ativa e o protagonismo discente. J4 a analise de contetido
proposta por Bardin (2011) foi essencial para compreender os sentidos atribuidos pelos
respondentes nas questdes abertas, revelando ndo apenas percepg¢des sobre o
empreendedorismo, mas também desafios relacionados a institucionalizagdo da cultura
empreendedora no IFPE.

Assim, os achados empiricos dialogam com a literatura classica sobre
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empreendedorismo (Drucker, 1985; Dolabela, 1999; 2008) e com as discussdes mais recentes
sobre inovagdo e extensdo tecnologica (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), evidenciando que
programas como o PET-FACEPE cumprem papel estratégico tanto na formagdo discente

quanto na promoc¢ao da integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

CONCLUSOES

Este estudo teve como proposito compreender como os docentes do IFPE percebem a
cultura empreendedora e o protagonismo estudantil no contexto do programa PET-FACEPE.
A partir das respostas obtidas, foi possivel perceber que o programa tem desempenhado um
papel importante no estimulo a praticas pedagodgicas criativas e voltadas a realidade dos
estudantes, fortalecendo a articulagdo entre ensino, extensao ¢ inovagao.

Os resultados mostraram que, na visdo dos docentes que participaram da pesquisa, o
PET-FACEPE contribui para o desenvolvimento de competéncias como autonomia,
criatividade e iniciativa dos discentes, elementos essenciais para a formag¢ao empreendedora.
Também ficou evidente o esforco dos docentes em adotar estratégias que favorecam a
participacao ativa dos estudantes, mesmo diante de limitagdes institucionais.

Por outro lado, emergiram também desafios que dificultam a consolidagdo de uma
cultura empreendedora mais estruturada no IFPE. A falta de politicas permanentes, a auséncia
de editais voltados exclusivamente ao empreendedorismo e a escassez de recursos materiais e
financeiros foram aspectos citados com frequéncia. Esses pontos refor¢cam a ideia de que o
fortalecimento da cultura empreendedora depende ndo apenas da atuagdo individual, mas
requer apoio de acdes institucionais mais amplas e continuas como o edital de extensao
tecnologica langcado no segundo semestre de 2025.

A luz da fundamentagio tedrica, ajudou a entender que, embora o empreendedorismo
possa ser um caminho para o protagonismo estudantil e para a transformagdo social, ele
precisa ser pensado com cuidado. Autores como Dardot, Laval, Leher e Freire lembram que
ndo se trata apenas de “empreender por empreender”, mas de formar sujeitos criticos,
conscientes de seu contexto e capazes de agir sobre ele de forma ética e responsavel.

Conclui-se, portanto, que o PET-FACEPE foi uma iniciativa com grande potencial
formativo, com a sua continuidade proporcionada pelo governo de Pernambuco com
PROGRAMA COMPET FACEP mas que precisa continuar a ser acolhida e apoiada pela
institui¢do, tal qual iniciada através do Edital de Projetos de Extensdao Tecnologica. Investir
em formacgdo continuada, incentivar praticas pedagdgicas inovadoras e garantir editais
regulares sio medidas que podem ampliar ainda mais o alcance e o impacto do programa. E
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interessante que os resultados aqui apresentados sirvam como ponto de partida para reflexdes
e melhorias, tanto no IFPE quanto em outras instituigdes que buscam fortalecer o
protagonismo dos estudantes por meio da educagdo empreendedora, sem abrir mao do

compromisso com a equidade e a transformacao social.
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