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RESUMO

Este estudo apresenta uma analise comparativa entre as teorias das Ancoras de Carreira de Edgar Schein
e o modelo de Perfil Cerebral de Ned Herrmann, identificando suas principais convergéncias e
divergéncias teoricas. Através de uma revisdo bibliografica sistematica, foram analisados os
fundamentos epistemoldgicos, estruturas conceituais e aplicagdes praticas de ambas as abordagens. Os
resultados indicam que, apesar das diferengas conceituais e metodoldgicas significativas, as teorias
apresentam convergéncias importantes relacionadas ao reconhecimento da individualidade, importancia
do autoconhecimento ¢ aplicabilidade no desenvolvimento profissional. As divergéncias concentram-se
principalmente no foco tedrico, base epistemoldgica e estrutura categorial. A analise sugere que ambas
as teorias podem ser utilizadas de forma complementar para uma compreensdo mais abrangente do
desenvolvimento de carreira e das diferengas individuais no contexto organizacional.

Palavras-Chave: Ancoras de Carreira, Perfil Cerebral, Desenvolvimento Profissional, Edgar Schein,
Ned Herrmann

RESUMEN

Este estudio presenta un analisis comparativo entre las teorias del Anclaje Profesional de Edgar Schein
y el modelo de Perfil Cerebral de Ned Herrmann, identificando sus principales convergencias y
divergencias tedricas. Mediante una revision sistematica de la literatura, se analizaron los fundamentos
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epistemologicos, los marcos conceptuales y las aplicaciones practicas de ambos enfoques. Los
resultados indican que, a pesar de las significativas diferencias conceptuales y metodoldgicas, las teorias
presentan importantes convergencias relacionadas con el reconocimiento de la individualidad, la
importancia del autoconocimiento y su aplicabilidad al desarrollo profesional. Las diferencias se centran
principalmente en el enfoque teodrico, la base epistemologica y la estructura categorial. El analisis sugiere
que ambas teorias pueden complementarse para lograr una comprension mas integral del desarrollo
profesional y las diferencias individuales en el contexto organizacional.

Palabras Clave: Anclajes profesionales, Perfil cerebral, Desarrollo profesional, Edgar Schein, Ned
Herrmann

ABSTRACT

This study presents a comparative analysis between Edgar Schein's Career Anchor theories and Ned
Herrmann's Brain Profile model, identifying their main theoretical convergences and divergences.
Through a systematic literature review, the epistemological foundations, conceptual frameworks, and
practical applications of both approaches were analyzed. The results indicate that, despite significant
conceptual and methodological differences, the theories present important convergences related to the
recognition of individuality, the importance of self-knowledge, and their applicability in professional
development. The differences mainly center on the theoretical focus, epistemological basis, and
categorical structure. The analysis suggests that both theories can be used complementaryly to achieve
a more comprehensive understanding of career development and individual differences in the
organizational context.

Keywords: Career Anchors, Brain Profile, Professional Development, Edgar Schein. Ned Herrmann

INTRODUCAO

O campo do desenvolvimento organizacional e de carreiras tem sido enriquecido por
diversas teorias que buscam compreender as motivagdes, competéncias e preferéncias indivi-
duais que influenciam as trajetérias profissionais. Duas abordagens que se destacam neste con-
texto sdo as Ancoras de Carreira, desenvolvidas por Edgar Schein, ¢ o modelo de Perfil Cere-
bral, proposto por Ned Herrmann.

Edgar Schein, considerado um dos pioneiros da psicologia organizacional moderna, de-
senvolveu o conceito de ancoras de carreira na década de 1970, baseado em estudos longitudi-
nais com ex-alunos da Sloan School of Management do MIT. Schein (1993, p. 28) define an-
coras de carreira como "aquela combinacdo de areas percebidas de competéncia, motivos e
valores que servem para guiar, estabilizar, integrar e restringir a carreira de uma pessoa'.

Por outro lado, Ned Herrmann, com formacao em fisica e experiéncia corporativa na
General Electric, desenvolveu seu modelo de dominancia cerebral fundamentado em pesquisas
neurocientificas sobre especializagdo hemisférica. Herrmann (1989, p. 45) propde que "cada
cérebro ¢ unico em sua configuracdo de preferéncias de pensamento", estabelecendo quatro

quadrantes distintos de processamento mental.
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Embora ambas as teorias abordem aspectos relacionados ao desenvolvimento individual
e profissional, suas bases conceituais, metodoldgicas e aplicagdes praticas apresentam caracte-
risticas distintas que merecem analise comparativa detalhada. A relevancia desta investigagao
reside na necessidade de compreender como diferentes abordagens tedricas podem contribuir
de forma complementar ou conflitante para a pratica do desenvolvimento organizacional.

Este estudo se justifica a compreensdo das diferencas e semelhangas entre teorias con-
solidadas no campo do desenvolvimento organizacional sendo fundamental para profissionais
de recursos humanos, consultores organizacionais e pesquisadores académicos. Esta analise
comparativa pode contribuir para: (i) o desenvolvimento de abordagens mais integradas e efi-
cazes; (i1) a melhor compreensao dos limites e possibilidades de cada teoria; (iii) a identificagao
de oportunidades para pesquisas futuras; e (iv) o aprimoramento das praticas de desenvolvi-
mento profissional.

Este estudo por meio de uma revisdo bibliografica sistemadtica, tem como objetivo
analisar comparativamente as teorias das Ancoras de Carreira de Edgar Schein e o modelo de
Perfil Cerebral de Ned Herrmann, identificando suas convergéncias e divergéncias teoricas e
praticas e responder a seguinte questao: Quais sdo as principais convergéncias e divergéncias
entre as teorias das Ancoras de Carreira de Edgar Schein e 0 modelo de Perfil Cerebral de Ned
Herrmann, e como essas diferencas e semelhancas podem contribuir para uma compreensao
mais abrangente do desenvolvimento profissional?

Para alcangar o objetivo proposto, t€ém- se os seguintes objetivos especificos: a)
examinar os fundamentos epistemologicos de ambas as teorias; b) identificar as estruturas
conceituais e categoriais de cada abordagem; c) Analisar as aplicagdes praticas e instrumentos
derivados de cada teoria; d) estabelecer pontos de convergéncia e divergéncia entre as

abordagens; e) discutir as implicagdes teodricas e praticas da integracdo dessas perspectivas.
FUNDAMENTACAO TEORICA
As Ancoras de Carreira de Edgar Schein

Contexto Historico e Desenvolvimento

Edgar Schein iniciou seus estudos sobre carreiras na década de 1960, quando comegou
a acompanhar longitudinalmente os ex-alunos da Sloan School of Management. Schein (1990,
p. 1) observou que "as pessoas desenvolvem ao longo do tempo um autoconceito relacionado a

carreira que as guia em suas escolhas e decisdes profissionais".
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O conceito de ancora de carreira emergiu da observagao de que os individuos, conforme
ganham experiéncia profissional, desenvolvem uma percep¢ao mais clara de seus talentos, mo-
tivagoes e valores. Schein (1996, p. 80) argumenta que "este autoconceito baseado na experi-
éncia real torna-se uma ancora que serve para estabilizar e guiar as escolhas de carreira subse-

quentes".
Definicio e Caracteristicas das Ancoras de Carreira

Schein (1993, p. 28) define ancora de carreira como "aquela combinacao de areas per-
cebidas de competéncia, motivos e valores que servem para guiar, estabilizar, integrar e restrin-
gir a carreira de uma pessoa". Esta defini¢do incorpora trés elementos fundamentais:

a) Competéncias percebidas: refere-se as habilidades e talentos que a pessoa acredita
possuir, baseados em experiéncias reais de sucesso; b) Motivos e necessidades: relaciona-se
as motivagdes intrinsecas que energizam o comportamento profissional; ¢) Valores: corres-
ponde aos critérios que a pessoa utiliza para julgar suas atividades e ambiente de trabalho.

Segundo Schein (1990, p. 17), as ancoras de carreira possuem caracteristicas especifi-
cas: sdo aprendidas através da experiéncia; tornam-se relativamente estaveis uma vez cristali-
zadas; funcionam como forgas restritivas, impedindo que a pessoa aceite posigdes incompati-

veis com seu autoconceito; e servem como forgas estabilizadoras em momentos de incerteza.
As QOito Ancoras de Carreira

Com base em seus estudos longitudinais, Schein (1996) identificou inicialmente cinco
ancoras de carreira, posteriormente expandindo para oito:

1. Competéncia Técnica/Funcional: motivacdo para desenvolver expertise em
area técnica especifica;

2. Competéncia Gerencial Geral: aspiracdo por posi¢cdes de lideranga e
responsabilidade gerencial;

3. Autonomia/Independéncia: necessidade de trabalhar com minima supervisao

e maxima liberdade;

4. Seguranca/Estabilidade: busca por estabilidade no emprego e previsibilidade
de carreira;

5. Criatividade Empresarial: impulso para criar novos negocios ou
empreendimentos;

6. Servico/Dedicagdo a Causa: motivacdo para trabalhar em atividades que

beneficiem a sociedade;
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7. Desafio Puro: necessidade de enfrentar problemas complexos e situacdes
competitivas;
8. Estilo de Vida Integrado: busca por equilibrio entre vida pessoal, familiar e

profissional.
O Modelo de Perfil Cerebral de Ned Herrmann
Contexto e Desenvolvimento

Ned Herrmann desenvolveu seu modelo durante sua carreira na General Electric, onde
ocupou posi¢des em educacao corporativa e desenvolvimento gerencial. Sua formacao em fi-
sica e interesse pela criatividade e inovagao organizacional o levaram a investigar as bases neu-
rologicas do pensamento e comportamento.

Herrmann (1989, p. 23) fundamentou seu trabalho em "pesquisas sobre especializacao
hemisférica cerebral, particularmente os trabalhos de Roger Sperry sobre cérebro esquerdo e
direito, e Paul MacLean sobre o cérebro trino". A partir dessas bases neurocientificas, desen-
volveu um modelo que integra as descobertas sobre especializacao hemisférica com observa-

¢oes praticas sobre estilos de pensamento no ambiente organizacional.
Fundamentos Neurocientificos

O modelo de Herrmann baseia-se em trés descobertas neurocientificas fundamentais:

a) Especializacdo Hemisférica (Roger Sperry): o cérebro possui dois hemisférios com
fungdes especializadas - o esquerdo sendo mais analitico e logico, o direito mais intuitivo e
holistico; b) Teoria do Cérebro Trino (Paul MacLean): o cérebro humano evoluiu em trés
camadas - reptiliano (sobrevivéncia), limbico (emocional) e neocortex (racional); c¢) Plastici-
dade Neural: a capacidade do cérebro de desenvolver conexdes e habilidades em diferentes
areas.

Herrmann (1996, p. 34) argumenta que "embora todos possuam um cérebro total, cada
pessoa desenvolve preferéncias por determinados modos de processamento mental, criando um

perfil unico de dominancia".
Os Quatro Quadrantes Cerebrais

O Modelo de Dominancia Cerebral de Herrmann (1996) divide o cérebro em quatro
quadrantes, cada um representando um modo especifico de processamento mental:

Quadrante A (Superior Esquerdo) - Logico/Analitico:

. Caracteristicas: racional, quantitativo, factual, critico

. Preferéncias: analise, 16gica, matematica, resolucao de problemas técnicos
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. Linguagem: "Analisar", "quantificar", "criticar", "saber"

Quadrante B (Inferior Esquerdo) - Sequencial/Organizador:

. Caracteristicas: sequencial, organizado, planejado, detalhista
. Preferéncias: implementagdo, administragao, operagdes, controle
. Linguagem: "Planejar", "organizar", "implementar", "controlar"

Quadrante C (Inferior Direito) - Interpessoal/Emocional:

. Caracteristicas: interpessoal, emocional, musical, espiritual

. Preferéncias: ensino, trabalho em equipe, comunicacdo, desenvolvimento de
pessoas

. Linguagem: "Compartilhar", "ensinar", "harmonizar", "expressar"

Quadrante D (Superior Direito) - Conceitual/Imaginativo:

. Caracteristicas: conceitual, intuitivo, artistico, holistico
. Preferéncias: estratégia, inovacao, criatividade, visdo de futuro
. Linguagem: "Conceitualizar", "imaginar", "especular", "brincar"

Aplicacoes e Instrumentos
Inventario de Ancoras de Carreira

Schein desenvolveu o Career Anchor Self-Assessment, um instrumento que permite aos indi-
viduos identificarem sua ancora de carreira dominante. O inventario consiste em 40 itens que
exploram diferentes aspectos das preferéncias, valores e motivagdes profissionais. Schein
(1993, p. 45) enfatiza que "o instrumento deve ser utilizado como ponto de partida para reflexao

e dialogo, nao como uma classificacdo definitiva".
Instrumento HBDI (Herrmann Brain Dominance Instrument)

Herrmann desenvolveu o HBDI, um questionario de 120 itens que avalia as preferéncias de
pensamento dos individuos nos quatro quadrantes. O instrumento gera um perfil que mostra as
dominancias primarias e secundarias de cada pessoa. Herrmann (1996, p. 178) destaca que "o
HBDI ndo mede habilidade ou inteligéncia, mas sim preferéncias de pensamento e estilos cog-
nitivos".

Aplicacées Organizacionais

Desenvolvimento de Carreira

Ambas as teorias encontram aplicagdo significativa no desenvolvimento de carreira. As ancoras

de Schein sdo utilizadas para orienta¢do profissional, planejamento sucessorio e alinhamento
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pessoa-funcao. O modelo de Herrmann ¢ aplicado em sele¢@o, desenvolvimento de lideranca e
formagao de equipes.

Dutra (2002, p. 89) observa que "instrumentos de autoconhecimento como as ancoras de car-
reira contribuem para que os individuos fagam escolhas mais conscientes e alinhadas com seus
valores e competéncias". Similarmente, Buzzan (2000, p. 145) argumenta que "a compreensao
dos estilos de pensamento facilita o desenvolvimento de competéncias e a melhoria do desem-

penho individual e organizacional".
METODOLOGIA
Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisdo bibliografica sistematica de natureza
qualitativa e descritiva. Segundo Gil (2008, p. 50), a pesquisa bibliografica "¢ desenvolvida a
partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos", per-

mitindo ao pesquisador uma cobertura mais ampla dos fendmenos investigados.
Estratégia de Busca

A estratégia de busca foi estruturada em trés etapas:
Fontes Primarias

Foram analisadas as obras principais dos autores:

. Edgar Schein: "Career Anchors" (1990, 1993), "Career Dynamics" (1978),
"Career Anchors Revisited" (1996)

. Ned Herrmann: "The Creative Brain" (1989), "The Whole Brain Business Book"
(1996)

Fontes Secundarias

Realizou-se busca em bases de dados académicas (CAPES, EBSCO, ProQuest, JSTOR)

utilizando os descritores:

. "Career anchors" AND "Edgar Schein"

. "Brain dominance" AND "Ned Herrmann"

. "Career development" AND "cognitive styles"
. "Ancoras de carreira" AND "perfil cerebral"

Critérios de Inclusio e Exclusao

Critérios de inclusao:
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. Publicacdes em portugués, inglés ou espanhol

. Periodo de 1970 a 2023

. Artigos em periodicos com revisao por pares
. Livros de editoras académicas reconhecidas
. Teses e dissertacdes de programas de pos-graduacao stricto sensu

Critérios de exclusao:

. Publicagdes sem fundamentagao teorica adequada

. Materiais de divulgacdo comercial sem rigor cientifico

. Trabalhos que apenas citam superficialmente as teorias
Analise de Dados

A analise dos dados seguiu a técnica de analise de conteudo proposta por Bardin (2011),

estruturada em trés fases:
Pré-analise

Organizacdo e sistematizacdo das fontes selecionadas, estabelecimento do corpus de

analise e defini¢ao das categorias iniciais de analise.
Exploracao do Material

Codificagdo e categorizagdo das informagdes segundo as dimensdes de analise estabe-

lecidas:
. Fundamentos epistemologicos
. Estruturas conceituais
. Metodologias de aplicagao
. Resultados empiricos
. Limitagdes e criticas

Tratamento dos Resultados

Interpretacdo e sintese dos dados, identificagdo de padrdes, convergéncias e divergén-

cias entre as teorias analisadas.
Limitac6es Metodologicas

Esta pesquisa apresenta algumas limitagdes inerentes ao método de revisao bibliogra-
fica:

. Dependéncia da qualidade e disponibilidade das fontes existentes
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. Possivel viés de selegdo nas fontes analisadas

. Limita¢des temporais das publicacdes disponiveis
. Auséncia de dados empiricos primarios
RESULTADOS E DISCUSSAO

Convergéncias Identificadas

A andlise comparativa revelou quatro dreas principais de convergéncia entre as teorias

de Schein e Herrmann:
Reconhecimento da Individualidade

Ambas as teorias fundamentam-se no pressuposto de que cada individuo possui carac-
teristicas unicas que influenciam seu comportamento e escolhas profissionais. Schein (1996, p.
80) argumenta que "as pessoas desenvolvem conceitos especificos sobre si mesmas que as
guiam em suas escolhas de carreira", enquanto Herrmann (1996, p. 45) defende que "cada cé-
rebro ¢ Uinico em sua configuragdo de preferéncias de pensamento".

Esta convergéncia reflete um movimento mais amplo nas ciéncias organizacionais em
direcdo ao reconhecimento da diversidade individual como fator critico para a efetividade or-
ganizacional. London e Stumpf (1982, p. 234) corroboram esta perspectiva ao afirmarem que
"o reconhecimento das diferengas individuais ¢ fundamental para o desenvolvimento de estra-

tégias eficazes de gestdo de pessoas".
Centralidade do Autoconhecimento

O autoconhecimento emerge como elemento central em ambas as abordagens. Schein
(1993, p. 15) enfatiza que "o conceito de si mesmo na carreira ¢ aprendido com base na expe-
riéncia", enquanto Herrmann (1989, p. 92) sustenta que "o conhecimento de nossas preferéncias
mentais ¢ fundamental para maximizar nosso potencial".

Kolb (1984, p. 45) reforca a importancia do autoconhecimento ao argumentar que "a
aprendizagem experiencial requer que os individuos desenvolvam consciéncia de seus estilos e
preferéncias para otimizar seu desenvolvimento". Esta convergéncia indica que ambas as teo-

rias compartilham uma epistemologia experiencial e reflexiva.
Orientacio para Aplicaciao Pratica

Tanto Schein quanto Herrmann direcionaram suas teorias para aplicagdes praticas no
ambiente organizacional. Schein (1990, p. 17) destaca que as ancoras de carreira "ajudam as

essoas a fazerem escolhas mais inteligentes sobre suas carreiras", enquanto Herrmann (1996
9 b
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p. 234) sustenta que seu modelo "permite que individuos e organizagdes otimizem o desempe-
nho através da compreensado das diferencas de pensamento".

Esta orientagdo pratica reflete uma tendéncia das ciéncias organizacionais em buscar
teorias que ndo apenas expliquem fendomenos, mas que também oferecam ferramentas para in-
tervencao e melhoria. Van de Ven (2007, p. 67) observa que "teorias organizacionais contem-

poraneas crescentemente buscam combinar rigor cientifico com relevancia pratica".
Estabilidade Relativa dos Padroes

Ambos os autores reconhecem que os padrdes identificados por suas teorias possuem
relativa estabilidade ao longo do tempo. Schein (1993, p. 29) observa que "uma vez cristalizada,
a ancora de carreira funciona como uma forga estabilizadora", enquanto Herrmann (1989, p.
156) menciona que "embora possamos desenvolver habilidades em todos os quadrantes, nossa
dominancia natural tende a permanecer relativamente estavel".

Esta convergéncia sugere que ambas as teorias reconhecem a existéncia de caracteristi-
cas individuais duradouras que influenciam consistentemente o comportamento profissional,

embora também admitam possibilidades de desenvolvimento e mudancga.
Divergéncias Identificadas

A andlise revelou cinco areas principais de divergéncia entre as teorias:
Foco Conceitual Fundamental

A divergéncia mais significativa reside no foco conceitual de cada teoria. Schein (1996,
p. 41) concentra-se nos "valores, motivos e competéncias percebidas que orientam as escolhas
de carreira", focalizando assim aspectos motivacionais e axiologicos. Herrmann (1996, p. 67),
por outro lado, focaliza "os diferentes modos de processamento mental e estilos cognitivos",
priorizando aspectos neurologicos e cognitivos.

Esta diferen¢a fundamental de foco reflete tradigdes tedricas distintas: Schein ancora-se
na tradi¢do da psicologia vocacional e organizacional, enquanto Herrmann baseia-se na neu-
ropsicologia e ciéncias cognitivas. Super (1990, p. 145) observa que "diferentes tradi¢des teo-
ricas enfatizam aspectos distintos do desenvolvimento de carreira, criando perspectivas com-

plementares mas nao necessariamente integradas".

Base Epistemoléogica
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As teorias diferem significativamente em suas bases epistemologicas. Schein (1990)
fundamenta sua teoria em estudos longitudinais, entrevistas em profundidade e observacdo em-
pirica do desenvolvimento profissional, seguindo uma tradi¢do fenomenologica e interpretativa.
Herrmann (1989, p. 23), contrastivamente, ancora seu modelo em "pesquisas sobre especiali-
zac¢do hemisférica e funcionamento cerebral", adotando uma abordagem mais positivista e bio-
logicamente deterministica.

Kuhn (1996, p. 89) argumenta que "diferentes paradigmas cientificos ndo apenas ofere-
cem respostas distintas, mas formulam perguntas diferentes sobre os mesmos fenomenos". Esta
divergéncia epistemologica explica muitas das diferencas metodoldgicas e aplicativas entre as

teorias.
Estrutura Categorial

Schein (1996) identifica oito ancoras de carreira: competéncia técnica/funcional, com-
peténcia gerencial geral, autonomia/independéncia, seguranga/estabilidade, criatividade empre-
sarial, servico/dedica¢do a causa, desafio puro e estilo de vida integrado. Herrmann (1996) tra-
balha com quatro quadrantes: A (l6gico/analitico), B (sequencial/organizador), C (interpes-
soal/emocional) e D (conceitual/imaginativo).

Esta diferenca na estrutura categorial reflete ndo apenas diferencas conceituais, mas
também distintas filosofias sobre a natureza da classificagdo humana. Miller (1956, p. 81) ob-
serva que "o numero magico sete, mais ou menos dois, representa uma limitacdo fundamental
da capacidade humana de processamento de informacdes", sugerindo que diferentes niumeros

de categorias podem refletir diferentes objetivos tedricos e praticos.
Dinamismo versus Dominancia

Herrmann (1996, p. 189) propde que "individuos podem ter multiplas dominancias e
desenvolver competéncias em diferentes quadrantes", sugerindo maior flexibilidade e dina-
mismo em seu modelo. Schein (1993, p. 30), embora reconheca possibilidades de evolugao,
argumenta que "tipicamente, as pessoas tém uma ancora dominante que define suas escolhas
principais de carreira".

Esta divergéncia reflete diferentes concepgdes sobre a natureza da personalidade e do
desenvolvimento humano. Enquanto Herrmann adota uma visao mais fluida e desenvolvimen-

tista, Schein enfatiza a estabilidade e dominancia de padrdes especificos.

Instrumentacio e Mensuraciao
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Os instrumentos derivados de cada teoria diferem significativamente em estrutura e apli-
cacdo. O Career Anchor Self-Assessment de Schein utiliza 40 itens focalizados em valores e
motivacdes profissionais, enquanto o HBDI de Herrmann emprega 120 itens que exploram pre-
feréncias cognitivas e estilos de pensamento.

Anastasi e Urbina (2000, p. 145) observam que "diferentes construtos requerem dife-
rentes estratégias de mensuracao, refletindo as caracteristicas especificas dos fendmenos inves-
tigados". Esta diferenga instrumental evidencia as distintas naturezas dos construtos abordados

por cada teoria.
Analise Critica das Teorias
Limitacdes das Ancoras de Carreira

Apesar de sua ampla aceitacdo, a teoria de Schein apresenta algumas limitagdes identi-
ficadas na literatura:

Determinismo Cultural: Feldman e Bolino (1996, p. 89) argumentam que as ancoras
de carreira podem refletir mais os valores culturais dos contextos onde foram desenvolvidas do
que caracteristicas universais do desenvolvimento de carreira.

Estabilidade Questionavel: Danziger, Rachman-Moore e Valency (2008, p. 156) en-
contraram evidéncias de que as ancoras de carreira podem ser mais fluidas do que Schein ori-
ginalmente propo0s, especialmente em contextos de mudanga organizacional acelerada.

Limitacido Temporal: Suutari e Taka (2004, p. 234) sugerem que as ancoras de carreira,
desenvolvidas em um contexto de carreiras organizacionais tradicionais, podem ter relevancia

limitada em ambientes de carreiras sem fronteiras.
Limitacoes do Modelo de Herrmann

O modelo de Herrmann também enfrenta criticas significativas na literatura cientifica:

Fundamentacio Neurocientifica Questionavel: Corballis (2007, p. 45) argumenta que
o modelo de Herrmann baseia-se em interpretagdes simplificadas e muitas vezes incorretas da
especializacdo hemisférica, que ¢ muito mais complexa do que o modelo sugere.

Falta de Validacao Empirica Rigorosa: Bunderson (2003, p. 178) observa que, apesar
da popularidade do HBDI, existem poucas evidéncias empiricas rigorosas que suportem a vali-
dade do instrumento e do modelo subjacente.

Determinismo Biolégico: Gardner (1999, p. 234) critica a tendéncia do modelo de Her-
rmann de atribuir diferengas comportamentais a bases bioldgicas, ignorando fatores sociais,

culturais e situacionais.
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Potencial de Integraciao

Apesar das divergéncias significativas, a analise sugere possibilidades interessantes de

integragdo entre as teorias:
Complementaridade Dimensional

As teorias podem ser vistas como abordando dimensdes complementares da experiéncia
humana. Enquanto Schein focaliza o "por qué" das escolhas profissionais (motivacdes e valo-
res), Herrmann explora o "como" do processamento mental (estilos cognitivos). Esta comple-
mentaridade sugere potencial para modelos integrativos.

Savickas (2005, p. 89) propde que "teorias de carreira contemporaneas devem integrar
multiplas perspectivas para capturar a complexidade da experiéncia profissional moderna". A

combinagdo das perspectivas de Schein e Herrmann poderia contribuir para esta integragao.
Aplicacoes Sinérgicas

Na pratica organizacional, ambas as teorias podem ser utilizadas de forma sinérgica. Por
exemplo, um individuo com ancora de carreira em competéncia técnica e dominancia no qua-
drante A (analitico) pode encontrar maior satisfacao e efetividade em posi¢des que combinem
expertise técnica com analise quantitativa.

Dutra (2002, p. 234) observa que "a utilizacdo combinada de instrumentos de autoco-
nhecimento pode proporcionar uma visdo mais completa e matizada do perfil individual, faci-

litando decisOes mais acertadas de desenvolvimento e carreira".
CONCLUSOES

Esta analise comparativa entre as teorias das Ancoras de Carreira de Edgar Schein e o
modelo de Perfil Cerebral de Ned Herrmann revelou um panorama complexo de convergéncias
e divergéncias que contribui significativamente para a compreensao do campo do desenvolvi-

mento organizacional e de carreiras.
Principais Achados

As convergéncias identificadas - reconhecimento da individualidade, centralidade do
autoconhecimento, orientagdo pratica e estabilidade relativa dos padrdes - sugerem que, apesar
de suas diferentes origens e focos, ambas as teorias compartilham pressupostos fundamentais
sobre a natureza humana e o desenvolvimento profissional. Estas convergéncias indicam a exis-

téncia de principios universais que transcendem abordagens teoricas especificas.
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Por outro lado, as divergéncias - foco conceitual, base epistemolédgica, estrutura catego-
rial, concepgdes sobre dinamismo e instrumentagao - evidenciam que diferentes tradi¢des cien-
tificas podem oferecer perspectivas complementares, mas distintas sobre os mesmos fendme-
nos. Estas diferengas ndo devem ser vistas necessariamente como conflitos, mas como oportu-

nidades para uma compreensdo mais rica e multifacetada da complexidade humana.
Implicagdes Teoricas

Do ponto de vista teorico, esta analise contribui para o debate sobre a necessidade de
integragdo entre diferentes paradigmas nas ci€ncias organizacionais. A coexisténcia de aborda-
gens focadas em aspectos motivacionais (Schein) e cognitivos (Herrmann) sugere que uma
compreensdo completa do desenvolvimento profissional requer perspectivas multidisciplinares.

A andlise também evidencia a importancia de considerar tanto fatores estdveis quanto
dindmicos no desenvolvimento de carreira. Enquanto ambas as teorias reconhecem certa esta-
bilidade em caracteristicas individuais, também admitem possibilidades de desenvolvimento e

mudangca, sugerindo uma visao equilibrada entre determinismo e plasticidade.
Implica¢des Praticas

Para profissionais de recursos humanos e desenvolvimento organizacional, os achados
desta pesquisa sugerem que a utilizagdo isolada de uma tinica abordagem pode limitar a com-
preensdo das necessidades e potenciais individuais. A combinagdo de instrumentos que explo-
rem tanto aspectos motivacionais quanto cognitivos pode proporcionar uma base mais sélida
para decisoes de selecdo, desenvolvimento e planejamento de carreira.

A analise também indica a importancia de considerar as limitagdes de cada abordagem.
As criticas identificadas as teorias de Schein e Herrmann sugerem a necessidade de cautela na
interpretacao e aplicagdo de seus instrumentos, bem como a importancia de complementa-los

com outras formas de avaliagao e desenvolvimento.
Limitacoes do Estudo

Este estudo apresenta limitagdes inerentes ao método de revisdo bibliografica, incluindo
a dependéncia de fontes existentes e a auséncia de dados empiricos primarios. Além disso, a
analise concentrou-se principalmente em literaturas em portugués e inglés, podendo ter perdido

contribuicoes relevantes em outros idiomas.

Sugestoes para Pesquisas Futuras
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Com base nos achados desta analise, sugerem-se algumas dire¢des para pesquisas futu-
ras:

Estudos Empiricos de Integracio: Pesquisas que testem empiricamente a validade

preditiva da combinagao das teorias de Schein e Herrmann, investigando se a utilizagao

conjunta dos instrumentos oferece maior poder explicativo do comportamento
profissional do que o uso isolado de cada um.

1. Validacao Cultural: Estudos que examinem a aplicabilidade das teorias em
diferentes contextos culturais, particularmente em culturas nao-ocidentais, para verificar a
universalidade dos construtos propostos.

2. Estudos Longitudinais: Pesquisas que acompanhem a evolucdo das ancoras de
carreira e perfis cerebrais ao longo do tempo, explorando questdes sobre estabilidade versus
mudancga em diferentes fases da vida profissional.

3. Desenvolvimento de Modelos Integrativos: Criacdo de novos frameworks
teoricos que integrem insights de ambas as abordagens, potencialmente desenvolvendo
instrumentos mais abrangentes para avaliacao e desenvolvimento profissional.

4. Estudos Neurocientificos: Pesquisas que utilizem tecnologias modernas de
neuroimagem para examinar as bases neurologicas das ancoras de carreira e validar ou refutar

as proposi¢oes do modelo de Herrmann.
Consideracoes Finais Conclusivas

As teorias das Ancoras de Carreira de Edgar Schein e do Perfil Cerebral de Ned Herr-
mann representam contribuigdes significativas para o campo do desenvolvimento organizacio-
nal, cada uma oferecendo perspectivas unicas e valiosas sobre a natureza humana no contexto
profissional. Embora apresentem divergéncias conceituais e metodoldgicas importantes, suas
convergéncias fundamentais sugerem que abordam aspectos complementares da complexa re-
alidade do desenvolvimento de carreira.

A andlise comparativa realizada neste estudo evidencia que, mais do que competir, essas
teorias podem se complementar, oferecendo uma compreensdo mais rica ¢ multidimensional
dos fatores que influenciam as escolhas e o desenvolvimento profissional. Esta perspectiva in-
tegrativa € particularmente relevante no contexto contemporaneo, caracterizado por mudancas
aceleradas no mundo do trabalho e pela necessidade de abordagens mais flexiveis e abrangentes

para o desenvolvimento de pessoas.
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Por fim, este estudo refor¢a a importancia de uma postura critica e integrativa no campo
das ciéncias organizacionais, reconhecendo tanto as contribui¢cdes quanto as limitacdes de di-
ferentes abordagens teoricas, e buscando sempre a construgdo de conhecimento mais solido e

aplicavel para a melhoria da experiéncia humana no trabalho.
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