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RESUMO

O proposto trabalho busca analisar como as empresas do ramo da minera¢do atuam no brasil e o modo
como elas tem que se adequar no cendrio atual, a medida a questdo ambiental tem ganhado forca e
relevancia atualmente, onde respeitar critérios de sustentabilidade, além de serem exigidos pela lei,
trazem um diferencial para as empresas. Em linhas gerais, a gestdo ambiental tem sido protagonista nos
dias de hoje, essa pesquisa tem como objetivo analisar empresas do ramo da mineracao e como elas
estdo perante o mercado ambiental, observando seus relatorios de sustentabilidade .O que justifica essa
pesquisa € a importancia que se tem em saber como empresas de um nicho tdo importante e destaque no
mercado, lida com o meio ambiente. A pesquisa se da a carater pelo método quantitativo, em relacdo
aos objetivos € explicativa, ela classificada como basica e segue o procedimento bibliografico. A analise
dos resultados ira mostrar os pontos que sdo mais importantes para o bom funcionamento das
mineradoras, pontos estes que sdo bem detalhados, divididos e comentados posteriormente, trazendo a
tona como as empresas se comportam e como tem se saido nos ultimos anos.

Palavras-chave: Mineragao, Gestao Ambiental, Brasil, Indicadores, Sustentabilidade.

RESUMEN

El trabajo propuesto busca analizar como operan las empresas mineras en Brasil y como deben
adaptarse al escenario actual. Los temas ambientales han cobrado impulso y relevancia, y el
cumplimiento de los criterios de sostenibilidad, ademds de ser un requisito legal, marca la
diferencia para las empresas. En general, la gestion ambiental se ha convertido en un enfoque
clave en la actualidad. Esta investigacion tiene como objetivo analizar las empresas mineras y
su posiciéon en el mercado ambiental, analizando sus informes de sostenibilidad. Esta
investigacion se justifica por la importancia de comprender como las empresas en un nicho tan
importante y prominente abordan el medio ambiente. La investigacion utiliza un método
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cuantitativo; sus objetivos son explicativos, se clasifican como basicos y siguen el
procedimiento bibliografico. El andlisis de los resultados destacara los aspectos mas
importantes para el correcto funcionamiento de las empresas mineras. Estos aspectos se
detallan, dividen y comentan posteriormente, destacando cémo se comportan las empresas y
como se han comportado en los ultimos afos.

Palabras Clave: Mineria, Gestion Ambiental, Brasil, Indicadores, Sostenibilidad.

ABSTRACT

The proposed work seeks to analyze how mining companies operate in Brazil and how they must adapt
to the current scenario. Environmental issues have gained momentum and relevance, and compliance
with sustainability criteria, in addition to being required by law, makes a difference. In general,
environmental management has become a key focus these days. This research aims to analyze mining
companies and their position within the environmental market, examining their sustainability reports.
This research is justified by the importance of understanding how companies in such an important and
prominent niche deal with the environment. The research uses a quantitative method; its objectives are
explanatory, classified as basic, and follows the bibliographical procedure. The analysis of the results
will highlight the most important aspects for the proper functioning of mining companies. These aspects
are detailed, divided, and commented on later, highlighting how companies behave and how they have
performed in recent years.

Keywords: Mining, Environmental Management, Brazil, Indicators, Sustainability.

INTRODUCAO

A busca constante por uma maior lucratividade, e crescimento econdmico, sempre
esteve presente nas grandes e pequenas empresas ao redor do mundo, e durante muito tempo
nao havia preocupagdo alguma em explorar mais e mais o planeta e seus recursos. No entanto,
ap6s décadas de acdes intensivas no meio ambiente, varios desastres ambientais trouxeram a
tona o preco que se paga por essas atividades sem nenhum tipo de controle. Quando se estuda
a historia das politicas publicas ambientais no mundo, nota-se um padrdo: grandes desastres
ambientais, com consequentes contaminagdes ambientais, atingindo centenas de pessoas
antecedem a mobilizagdo da sociedade e tomadas de decisdo, ou seja, primeiro tém-se
descaracterizacdo de ambientes e perdas vidas humanas e depois de um periodo de tempo, por
vezes anos, chegam as solugdes (Tavares et al., 2019).

Nos ultimos anos a busca por formas de amenizar os impactos ambientais ganharam
muita for¢ca no cenario mundial, ainda falando sobre o tema Tavares et al. (2019) comenta que
uma caracteristica fundamental do estilo de vida da humanidade sempre se deu sobre o enfoque
da remediagdo, ao invés da prevencdo. Gragas a ascensdo das Politicas Ambientais, esse
paradigma comega a tomar rumos de mudanca.

Nesse cenario ¢ importante analisar como essa mudanca de olhar para a sustentabilidade
tem mudado os processos de grandes industrias, pois além de ser uma atitude de extrema
importancia, atender certos critérios de preservacdo gera um grande diferencial para as

empresas.
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Observando a relevancia e importincia do investimento em novas praticas
sustentaveis, o ramo da mineragdo, que ¢ um setor de grande peso para o Brasil, tem buscado
reformular varias de suas praticas a fim de amenizar seus impactos ao meio ambiente. Nao
obstante, essa reformulacdo de processos também tem como objetivo conseguir selos e
autorizacdes para sua atuacao no mercado. De acordo com Tavares et al. (2019) A exploracao
do setor mineral de forma sustentavel ainda ¢ um grande desafio para as empresas, 0 governo
e a sociedade, que precisam continuamente buscar melhorias, conciliando as atividades com o
ambito socioambiental, de forma a garantir o bem-estar econdmico e social presente e futuro

Com o proposito de entender como estad sendo feita essa regulamentacdo, essa
pesquisa buscou estudar os relatorios, disponibilizados pela B3(Bolsa de Valores) e pelas
proprias empresas que serdo estudadas, empresas essas que serdo: Vale, CSN Mineragdo s.a e
Aura Minerals. Estas empresas foram selecionadas por serem as que estdo em destaque no
subsetor de mineracdo na B3 atualmente. Elas estdo com secus relatdrios ambientais em dia e
tem um grande valor para o setor.

O objetivo central desta pesquisa ¢ fazer uma andlise sobre as empresas do ramo da
mineragdo e como elas estdo perante o mercado ambiental, para isso sera feito um estudo sobre
as empresas selecionadas e uma avaliagdo utilizando a B3 e relatérios ambientais das mesmas.
Assim tendo um resultado para a pesquisa.

A pesquisa se justifica pela importdncia de entender como estda sendo a
regulamentacdo das mineradoras brasileiras e como elas estdo trabalhando para mediante os
critérios necessarios para sua atua¢do no mercado, além de destacar a importancia dada as
questdes ambientais na atualidade e essa analise sera feita mediante uma série de indicadores

de sustentabilidade, desenvolvidos para avalia-las.

FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao Ambiental no Brasil

O Brasil, por ter uma grande extensdo territorial, sempre teve um meio ambiente
diverso, com variados tipos de ecossistemas e biomas. Em se tratando da preocupagdo com o

mesmo, a propria constitui¢do visa a sua preservagao e cuidado.

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras

geragdes.
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Isso mostra que a preocupagdo para com o meio ambiente ndo ¢ deixada de lado pela
esfera publica-nacional. Nesse sentido o Art. 225 ainda traz um esclarecimento sobre o

licenciamento para a¢des de organizagdes no meio ambiente.

IV - Exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade potencialmente
causadora de significativa degradacdo do meio ambiente, estudo prévio de impacto

ambiental, a que se dara publicidade.

Isso ocorre para que se tenha muita atencao e cuidado para o que diz respeito a qualquer
acdo ao meio ambiente, e para preserva-lo de possiveis danos no futuro.

Nesse sentido, um sistema de gestdo ambiental ¢ um conjunto de procedimentos que
visa a ajudar a organizacdo empresarial a entender, controlar e diminuir os impactos ambientais
de suas atividades, produtos ou servigos. Esta baseado no cumprimento da legislagdo ambiental

vigente ¢ na melhoria continua do desempenho ambiental da organizagdo (Ruppenthal, 2014).

2.2 Exposicao da Questio Ambiental

O interesse e preocupagao que o Brasil tem com o meio ambiente tem aumentado a
medida que constantes impactos ambientais t€ém trazido a tona que a preservagdo e cuidado
devem ser tratados como prioridade tanto para a populagdo quanto para as empresas. Normas
ja foram criadas para dar um rumo para o brasil nesse sentido, A NBR ISO 14001 (ABNT,
2015) auxilia uma organizacdo a alcangar os resultados pretendidos de seu sistema de gestao
ambiental, os quais agreguem valor para o meio ambiente, a organiza¢do em si € suas partes
interessadas Os resultados pretendidos de um sistema de gestdo ambiental coerente com a
politica ambiental da organizagdo incluem: Aumento do desempenho ambiental, Atendimento
dos requisitos legais e outros requisitos € Alcance dos objetivos ambientais

Os impactos causados pelas empresas ao meio ambiente refletem no seu mercado
de atuacdo e na imagem da organizacdo perante a opinido publica. Diante disso, as companhias
passaram a incorporar a questdo ambiental nos seus relatorios, adotar sistemas de gestdo
ambiental e investir em procedimentos que reduzissem os impactos que suas atividades causam
ao meio ambiente. (Rover et al. 2008)

Dessa forma, uma abordagem sistematica para a gestdo ambiental pode prover a
Alta Dire¢ao de uma empresa com as informagdes necessarias para obter sucesso a longo prazo

e para criar alternativas que contribuam para um desenvolvimento sustentavel (ABNT, 2015).
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2.3 Setor de Mineracao

Um setor de grande importancia para o Brasil e sua economia ¢ o setor de
mineracado, ja que a ideia de nao té lo seria impensavel, dada a sua relevancia para o mercado,
A exploragdo dos recursos minerais pode implicar em altera¢cdes do meio socioambiental do
territério minerador, seja de forma positiva ou negativa. A minerac¢ao possui rigidez locacional,
ou seja, sO € possivel minerar onde existe minério e isso a diferencia das demais atividades
industriais. As alteragdes ou impactos adversos nos recursos ambientais e sociais do territdrio
devem ser alvo de controle direto, do empreendedor, e indireto, dos 6rgdos ambientais e das
partes interessadas. O cumprimento da legislagdo e dos processos de licenciamento ambientais
sdo passos fundamentais para o controle e a minimizacdo de impactos (JEBER; PROFETA,
2019).

Cabe destacar que, cada vez mais, o setor da mineragao busca se adequar aos padrdes
ambientais exigidos, sob pena de sofrer san¢des administrativas, civis e até penais. Verifica-se,
nos ultimos vinte anos, que varias empresas ja atuam considerando os aspectos sociais e
ambientais incorporados a sua politica corporativa de gestdo socioambiental, indo além do
cumprimento a legislacdo. A sociedade também tem se mostrado mais consciente em relagdo
as questdes ambientais e sociais € mais atenta as empresas que respeitam ou nao o meio
ambiente e as comunidades do territorio minerador, a exploragdo dos recursos minerais com
sustentabilidade é um grande desafio para as empresas, para o governo e para a sociedade. E
preciso que se busque continuamente a melhoria na conciliacdo das atividades de mineracao
com as questdes socioambientais, tanto para a sustentabilidade dos recursos ambientais,
garantia do bem estar econdmico e social das comunidades atuais e futuras, bem como para a
propria sustentabilidade do setor da mineragdo (JEBER; PROFETA, 2019).

E pertinente dizer que o setor de mineragdo,no atual cenario, ainda tem muito o que
evoluir quando se fala sobre sustentabilidade, mas nao se pode dizer que esse processo de

mudanca nao estd acontecendo.

2.4 Indicadores de Desempenho

indicadores s3o um conjunto de sinais que facilitam a avaliacdo do progresso de

uma determinada regido na busca pelo desenvolvimento sustentavel, sendo ferramentas cruciais

no processo de identificagdo de problemas, reconhecimento dos mesmos, formulacdo de

politicas, sua implementa¢do e avaliacdo (Guimaraes e Feichas (2009).

As fungdes dos indicadores sdo: resumir, sintetizar, agregar e simplificar as
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informacdes relativas a um problema, servindo de parametro comparativo entre varias
hipdteses, acdes, condi¢des ou tendéncias. Eles ainda podem advertir em relagdo a possiveis
impactos de alguma agao ou decisao (Farias,2009).

Em se tratando de indicados para mensurar o desempenho das empresas a NBR ISO
14001 (ABNT, 2015) fala que, A organizacdo deve estabelecer objetivos ambientais nas
funcdes e niveis pertinentes, levando em consideragdo os aspectos ambientais significativos da
organizagao € os requisitos legais e outros requisitos associados, e considerando os seus riscos
e oportunidades. Nesse sentido, conclui que os objetivos ambientais devem ser: coerentes com
a politica ambiental; mensuraveis (se viavel); monitorados; comunicados; atualizados, como
apropriado.

Os indicadores de sustentabilidade aparecem como ferramentas capazes de subsidiar
o monitoramento da operacionalizacdo do desenvolvimento sustentavel, tendo como fungao
principal a revelacdo de informacdes sobre o estado das diversas dimensdes (ambientais,
econdmicas, socioecondmicas, culturais, institucionais etc.) que compdem o desenvolvimento

sustentavel do sistema na sociedade. (Carvalho et al. 2011).

METODOLOGIA

O seguinte trabalho ¢ classificado como uma pesquisa basica ou pura, esse tipo de
pesquisa pura busca o progresso da ciéncia, procura desenvolver os conhecimentos cientificos
sem a preocupacao direta com suas aplicagdes e consequéncias praticas. Seu desenvolvimento
tende a ser bastante formalizado e objetiva a generalizagdo, com vistas na construcdo de teorias
e leis. (Gil 2008)

A forma de abordagem trabalhada na pesquisa ¢ a quantitativa, pois sera utilizado
parametros e dados das empresas para analisa-las em relagdo ao tema, as pesquisas quantitativas
consideram que tudo possa ser contdvel, ou seja, que seja gerado informacgdes a partir de
numeros para assim classificé-los e analisa-los Gil (2008).

Quanto aos objetivos a pesquisa se enquadra como explicativa, ou seja, ela busca analisar
os fatores que influenciam e ajudam no aprofundamento do conhecimento sobre o tema, as
pesquisas exploratorias tém como principal objetivo desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses
pesquisaveis para estudos posteriores (Gil 2008).

O procedimento técnico da pesquisa ¢ classificado como bibliografico ja que, para o
desenvolvimento da pesquisa, foi necessario fazer uso dos documentos e relatorios divulgados
pelas empresas para ter as informacgdes precisas. Para Gil (2008) Uma pesquisa bibliografica ¢
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desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos

cientificos, sua principal vantagem da pesquisa bibliografica esta no fato de fazer com que

investigador tenha a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela

que poderia pesquisar diretamente.

Para que possa ser feita a analise dos indices de desempenho ambiental, foi adotado como

referéncia o estudo de Campos e Melo (2008), que estruturaram indicadores de desempenho

com base na Norma ISO 14001. A andlise foi dividida em dois setores: o desempenho

gerencial, que contempla nove areas de estudo, e o desempenho operacional, que abrange trés

areas. Cada uma dessas areas reune os indicadores aplicados, totalizando 48 indicadores de

desempenho ambiental, definidos conforme as caracteristicas, finalidades e objetivos das

empresas, conforme demonstrado no Quadro 1.

QUADRO 1: Indicadores de Desempenho Gerencial e Operacional

Desempenho Gerencial

Area

Indicadores

Politica ambiental

6 indicadores

Requisito legal

6 indicadores

Objetivos, metas e programas

5 indicadores

Recursos, fungdes e responsabilidades

6 indicadores

Competéncia, treinamento 2 indicadores
conscientizagao
Comunicagao 3 indicadores

Preparac@o e resposta a emergéncias

4 indicadores

Avaliagdo de requisitos legais e outros

2 indicadores

Nao conformidade e a¢do preventiva

2 indicadores

Desempenho Operacional

Monitoramento ¢ medi¢ao

1 indicador

Controle operacional

4 indicadores

Aspectos ambientais

7 indicadores

Fonte: Campos e Melo (2008)

RESULTADOS E DISCUSSAO

As informagdes foram apresentadas e classificadas de acordo com os indicadores de
desempenho que eram de compativeis com suas espesificagdes, se eram de desempenho

gerencial ou operacional

4.1 Desempenho Gerencial

Para o desempenho gerencial foram usados: politica ambiental; requisito legal; Objetivos, metas

e programas; Recursos, fungdes e responsabilidades; Competéncia, treinamento e conscientizagio;
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Comunicagdo; Preparacdo e resposta a emergéncias; Avaliacdo dos recursos legais e outros e Nao
conformidade e agdo preventiva.

No que diz respeito ao desempenho gerencial da Vale, a Politica Ambiental revela que os
"Objetivos e metas atingidos" foram 3 em 2020, caindo para 2 de 2021 a 2024. As "Iniciativas
implementadas para prevencdo da poluicdo" evoluiram de 2 (2020-2022) para 3 (2023-2024), ¢ o
percentual de "Fornecedores certificados com a norma ambiental" variou entre 2 (2020, 2022) ¢ 3 (2021,
2023-2024). Um ponto de fragilidade notdria € a "Satisfacdo dos clientes com o desempenho ambiental"
que permaneceu em 0 em 2020, subindo para 1 em 2021-2022 e atingindo 2 em 2023-2024. A "Atuagdo
em responsabilidade ambiental" manteve-se alta (3) na maioria dos anos, com uma queda para 2 em
2023, e o "Investimento em a¢des ambientais" foi consistentemente alto (3), exceto em 2022 (2).

Quanto ao Requisito Legal, o "Cumprimento da legislagdo" apresentou oscilagdo, comecando
em 1 (2020), subindo para 3 (2022) e terminando em 2 (2021, 2023-2024). As "Infragdes e multas
ambientais" tiveram pontuagdo 3 de 2020 a 2022, diminuindo para 2 em 2023-2024. A "Recuperagdo
de danos ambientais" foi 2 na maioria dos anos, atingindo 3 em 2021, enquanto o "Passivo ambiental da
organizagdo em sua comunidade" manteve-se estavel em 2. Preocupa a queda do indicador "Acidentes
ocorridos ao longo da trajetoria da empresa" de 3 (2020-2021) para 1 (2023-2024), indicando um
possivel aumento de acidentes. A "Extensdo de areas protegidas ou restauradas" permaneceu constante
em 2.

No que concerne aos Objetivos, metas e programas ambientais, a participagdo de "Empregados
que participam em programas ambientais" e o "Treinamento para pessoas contratadas individualmente"
declinaram de 2 (2020-2021/2022) para 1 nos anos finais (2022-2024 para empregados, 2023-2024 para
treinamentos). A "Participagdo em programas de prote¢do ambiental" também teve uma leve queda de
2 (2020-2023) para 1 (2024), e os "Programas de gestdo ambiental implantados" variaram, caindo para
1 em 2024. As "Metas e objetivos para a conservacao da biodiversidade" mantiveram-se em 2 apds um
pico de 3 em 2020. Em relacdo a Recursos, fungdes e responsabilidades, o "Retorno sobre o investimento
para projetos de melhoria ambiental" foi consistentemente baixo (1) até 2024 (2).

Os "Investimentos na extragdo de matérias-primas" (2, com pico de 3 em 2022), "Investimento
em atualizacdo tecnologica" (2, com pico de 3 em 2021-2022) ¢ "Investimento em reciclagem e
reutilizagao" (1 em 2020, depois 2) mostraram varia¢des. Na categoria de Competéncia, treinamento e
conscientizag¢do, "Iniciativas locais de limpeza ou reciclagem" mantiveram a pontuagdo 2
consistentemente. No entanto, a "Aprovagdo em pesquisas ¢ desenvolvimento na comunidade"
apresentou uma forte queda, de 3 (2020-2021) para 1 em 2024, sinalizando uma diminui¢do na
colaboracdo ou sucesso em P&D com a comunidade.

A Comunica¢do ambiental da Vale destaca-se positivamente nos "Relatorios ambientais", que
mantiveram pontuagdo maxima de 3 em todos os anos (2020-2024). As "Reportagens da imprensa sobre
o desempenho ambiental da organizagdo" e "Reclamacdes da comunidade" obtiveram pontuacdes
estaveis de 2 e 3, respectivamente. Na Preparacao e resposta a emergéncias, a "Seguranca" decresceu de
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3 (2020) para 2 (2021-2024), e os "Planos de acdo de emergéncia" mantiveram 2. O "Plano de
gerenciamento de riscos" e a "Comunicacdo de riscos" apresentaram oscilagcdes, com a "Comunicagdo
de riscos" frequentemente em 1.

A Avaliacao dos requisitos legais e outros revelou uma deterioragdo: "Tempo para responder ou
corrigir os incidentes ambientais" e "Grau de atendimento a regulamentos" cairam de 2 (2020-2022)
para 1 (2023-2024). Por fim, na area de Nao conformidade e¢ ag¢do preventiva, observa-se uma
preocupante tendéncia de queda: "Penalidades em caso de ndo conformidade com questdes ambientais"
diminuiu de 3 (2020) para 1 (2024), ¢ as "Agoes corretivas" cairam de 3 (2020-2021) para 1 (2024).
Essa diminui¢do nas pontuagdes indica uma eficacia reduzida na gestdo de ndo conformidades e na
implementagdo de agdes corretivas ao longo do tempo.

No que tange a politica ambiental, a CSN evidencia um posicionamento firme e continuo ao
longo dos anos, com mengdes recorrentes e, em alguns casos, detalhadas de forma numérica. Indicadores
como "Objetivos e metas atingidos" geralmente pontuaram alto (3 em 2020 ¢ 2021) e "Investimento em
acOes ambientais" manteve a pontuagdo maxima (3) consistentemente de 2020 a 2024. Essa constancia
demonstra um comprometimento institucional com os principios ambientais, ainda que a abordagem
monetaria ndo seja uma constante. Um ponto de fragilidade, contudo, ¢ a satisfacdo dos clientes com o
desempenho ambiental, que registrou pontuacdo zero em todos os anos analisados (2020-2024).

Em relagdo aos objetivos e metas ambientais, a empresa apresenta um desempenho moderado,
com planejamento e programas direcionados, mas com pouco detalhamento quanto a acompanhamento
financeiro e cronogramas. As metas para conservacdo da biodiversidade e a participagdo em programas
de protecdo ambiental mantiveram-se consistentes (pontuagdo 2). No entanto, a participagdo de
empregados em programas ambientais € o treinamento para pessoas contratadas individualmente
oscilaram, inclusive com pontuagdes baixas em alguns anos.

Quanto a conformidade legal, a CSN alcanca pontuagao regular a alta, com meng¢des nominais
e até numéricas, evidenciando preocupacdo com as exigéncias legais e ambientais. O "Cumprimento da
legislacdo" teve pontuagdes variaveis (0 em 2020 e 2023, 2 nos demais anos) e "Infragdes e multas
ambientais" chegou a 3 em 2021 e 2022. Apesar disso, a monetizacdo das a¢des corretivas ou preventivas
¢ rara. Destaca-se negativamente a falha relevante na avaliag@o de requisitos legais, que aparece com
baixa ou nenhuma referéncia (pontuagdo zero em "Tempo para responder ou corrigir os incidentes
ambientais" em 2020 e 2021), o que dificulta o entendimento do real nivel de comprometimento da
empresa com o atendimento completo a legislagdo vigente.

A area de ndo conformidades e agdes preventivas € criticamente apontada pela auséncia de
informagdes, apresentando pontuacdo nula em grande parte dos anos analisados para "Penalidades em
caso de ndo conformidade com questdes ambientais" (1 em 2020, 3 em 2021 e 2022, mas diminuindo
para 1 em 2024) e para "Agdes corretivas" (2 em 2020-2022, mas caindo para 1 em 2023 e 2024). Isso
evidencia uma lacuna na transparéncia das falhas operacionais e respectivas medidas mitigadoras.

Com relacdo aos recursos, fungdes e responsabilidades, a empresa os menciona de forma
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aceitavel, mantendo suas pontuagdes, na maior parte do tempo, em 2, sugerindo a existéncia de estrutura
organizacional, porém com pouco detalhamento financeiro. Os investimentos em atualizagdo
tecnologica demonstraram uma melhora em 2023 e 2024 (pontuacdo 3). O mesmo pode ser dito sobre
capacitagdo e treinamento ambiental, onde a pontuagdo se manteve em 2 para "Iniciativas locais de
limpeza ou reciclagem" e "Aprovacdo em pesquisas e desenvolvimento na comunidade" em
praticamente todos os anos.

A comunicagdo ambiental apresenta um bom desempenho para "Relatorios ambientais" (3 em
todos os anos) ¢ "Reclamacdes da comunidade" (2 em todos os anos), embora "Reportagens da
imprensa" tenha pontuagdo menor. Finalmente, a preparacdo e resposta a emergéncias demonstra
consisténcia em varios indicadores, mantendo a pontuacdo 2 ao longo dos anos para seguranga, planos
de agdo e gerenciamento de riscos, € comunicacao de riscos.

No que diz respeito ao desempenho gerencial da Aura Minerals, a Politica Ambiental da
empresa demonstra evolucdo significativa ao longo dos anos, evidenciada por "Objetivos e metas
atingidos" e "Iniciativas implementadas para prevengdo da poluicdo" que consistentemente pontuaram
2. A Aura evidencia um alinhamento estratégico com seus compromissos ambientais, embora nem
sempre os expresse por meio de indicadores monetarios. Um ponto de fragilidade persistente € a
pontuacdo 1 para "Fornecedores certificados com a norma ambiental" e a "Satisfacdo dos clientes com
o desempenho ambiental", mantendo-se baixos em todos os anos (2020-2024). O "Investimento em
agoes ambientais" manteve-se estavel em 2.

Quanto ao Requisito Legal, a Aura apresenta informagdes geralmente nominais ou numéricas
para o "Cumprimento da legislacdo" (2 em todos os anos), indicando um esfor¢o em demonstrar
conformidade. Destaca-se positivamente a auséncia de "Infracdes e multas ambientais", com pontuagdo
0 em todo o periodo, e uma pontuacao de 0 para "Acidentes ocorridos ao longo da trajetéria da empresa"
em 2024, indicando uma melhora. No entanto, a "Recuperacdo de danos ambientais" e a "Extensao de
areas protegidas ou restauradas" oscilaram entre 1 e 2, e o "Passivo ambiental da organizagdo em sua
comunidade" variou entre 0 e 1, indicando inconsisténcias.

Em relagdo aos Objetivos, metas e programas ambientais, os relatorios mais recentes mostram
uma apresentagdo mais clara, principalmente por dados numéricos, o que sugere um amadurecimento
no planejamento ambiental, embora a abordagem ainda carega de sistematizagdo completa para metas
de longo prazo. A participacdo de "Empregados que participam em programas ambientais" € o
"Treinamento para pessoas contratadas individualmente" mostraram uma melhora, subindo de 1 para 2
nos anos finais.

No que concerne aos Recursos, fungdes e responsabilidades, a estrutura organizacional da Aura
Minerals ¢é descrita com certa regularidade, mas o nivel de detalhamento varia, especialmente quanto
aos recursos financeiros destinados a area ambiental. O "Retorno sobre o investimento para projetos de
melhoria ambiental" permaneceu consistentemente baixo (1). O "Investimento na extracdo de matérias-

primas" e em "reciclagem e reutilizagao" mostrou flutuagdes e melhorias, respectivamente, enquanto o
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"Investimento em atualizacdo tecnologica" se manteve constante em 2. Na categoria de Competéncia,
treinamento e conscientizagdo, "Iniciativas locais de limpeza ou reciclagem" e "Aprovacdo em pesquisas
e desenvolvimento na comunidade" mantiveram pontuacao 2.

Contudo, a pontuacdo mediana em investimentos em capacitacdo sugere uma possivel
fragilidade na formag@o e conscientizacdo ambiental dos colaboradores. A Comunicagdo ambiental
apresenta um ponto forte nos "Relatérios ambientais", que mantiveram a pontuagdo maxima de 3 em
todos os anos (2020-2024). No entanto, a pontuacdo geralmente baixa em "Reportagens da imprensa
sobre o desempenho ambiental da organizacdo" e "Reclamacdes da comunidade" (que melhorou de 1
para 2) sugere uma quantidade limitada de estratégias estruturadas para divulgar praticas e resultados a
stakeholders relevantes. Na Preparagao e resposta a emergéncias, a Aura demonstra consisténcia, com
"Seguranga", "Planos de agdo de emergéncia", "Plano de gerenciamento de riscos" ¢ "Comunicagdo de
riscos" pontuando 2 em todos os anos.

A Avaliag¢do dos requisitos legais e outros revelou uma preocupante queda no "Tempo para
responder ou corrigir os incidentes ambientais", que variou de 2 para 0 ¢ 1 ao longo do periodo,
indicando uma piora na agilidade de resposta a incidentes. O "Grau de atendimento a regulamentos",
por outro lado, manteve-se consistente em 2. Por fim, na area de Nao conformidade e agdo preventiva,
observa-se uma tendéncia positiva nas "Penalidades em caso de ndo conformidade com questdes
ambientais", que cairam de 2 para 0, indicando menos penalidades ou nao conformidades. No entanto,
as "Ag0es corretivas" tiveram uma ligeira queda de 2 para 1 em 2024.

Quanto ao Desempenho Operacional, a Aura Minerals se destaca positivamente, com forte
evidéncia de agdes ligadas ao monitoramento e controle. Ha dados quantitativos sobre "Agua utilizada",
"Matéria-prima", "Energia gerada", "Emissoes atmosféricas" e "Residuos", que demonstram um bom
controle dos aspectos ambientais significativos. O controle operacional, incluindo a "Manutengao de
barragens", aparece como uma das areas mais bem representadas, com altos investimentos em processos
e sistemas de mitigagdo. A pontuagdo 0 para "Produtos toxicos" em todos os anos e para "Area total de
solo usada para fins de produc@o" na maioria dos anos ¢ um indicativo positivo de baixo impacto ou
auséncia desses elementos. A "Reutilizacdo e reciclagem de produtos" também mostra uma tendéncia

de melhoria.

4.1.1 Desempenho gerencial da empresa VALE

A partir dos dados analizados, ¢ possivel observar que, em relagdo a politica ambiental, a Vale
demonstra forte comprometimento, evidenciado pela pontuagdo maxima em diversos anos. A
formalizagdo e divulgagdo dessas politicas sdo recorrentes, revelando um alinhamento institucional com
praticas ambientais estruturadas. No entanto, nem sempre esse compromisso ¢ acompanhado de dados
monetarios. Quanto aos requisitos legais, a empresa apresenta um bom nivel de evidéncia, a maior parte

de forma nominal ou numérica, o que indica atencéo a conformidade legal.
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Contudo, ha pouca aten¢@o sobre os valores financeiros relacionados, como investimentos ou
custos. Os objetivos, metas e programas ambientais sdo bem evidenciados em varios anos, por meio de
dados numéricos. A existéncia de metas claras e estruturadas mostra um planejamento ambiental
consistente, mas nem sempre ¢ acompanhada de detalhamento quanto aos resultados alcancados ou
investimentos envolvidos. No quesito recursos, fungdes e responsabilidades, existe citacdo da estrutura
organizacional relacionada ao meio ambiente, mas de maneira limitada. A pontuagdo mediana reflete a
auséncia de quantifica¢do ou informacdes monetarias, o que pode dificultar a compreensdo do grau de
comprometimento alocado a gestdo ambiental.

A competéncia, treinamento ¢ conscientizacdo ambiental ¢ um ponto que precisa de atengdo
constante. Os dados mostram pontuacdes de media alta, indicando que a empresa se preocupa em
avancar na capacitagdo de seus colaboradores e fornecedores, apresenta também muitos dados
numéricos e varios monetarios. A area de comunicagdo ambiental também apresenta um desempenho
favoravel. porem, apesar de mencionada, existem evidéncias sdo superficiais, sem detalhamento de
canais, estratégias ou alcance das informagdes divulgadas, especialmente quando relacionadas a partes
interessadas externas. Em relagdo a preparacdo e resposta a emergéncias, a pontuagdo ¢ oscilante,
sugerindo que, apesar da existéncia de agdes nesse campo, elas ndo sdao consistentemente relatadas.

Considerando a relevancia de emergéncias ambientais para o setor minerario, essa inconstancia
€ preocupante. A avaliagdo de requisitos legais e outros também ¢é pouco evidenciada, com pontuagdes
predominantemente baixas. Isso sinaliza auséncia de um processo continuo e estruturado de verificacao
do atendimento a normas ambientais, comprometendo a eficicia da gestdo. Nos quesitos ndo
conformidade e acdo preventiva, a empresa apresenta um desempenho insatisfatério, com muitos anos
sem mengodes relevantes. Isso dificulta a transparéncia sobre penalidades, falhas e as medidas corretivas

implementadas.

4.1.2 Desempenho gerencial da empresa CSN

Nos dados apresentados, pode-se perceber que, em relagédo a politica ambiental, a CSN evidencia
um posicionamento firme e continuo ao longo dos anos, com meng¢des recorrentes €, em alguns casos,
detalhadas de forma numérica. Essa constancia demonstra um comprometimento institucional com os
principios ambientais, ainda que a abordagem monetaria ndo seja uma constante. Quanto aos objetivos
e metas ambientais, a empresa apresenta um desempenho moderado, revelando planejamento e
programas direcionados, mas com pouco detalhamento quanto a acompanhamento financeiro e
cronogramas.

Os dados indicam metas existentes, embora nem sempre se observe clareza em sua execucao e
monitoramento ao longo do tempo. No que diz respeito a conformidade legal, a CSN alcanga pontuacao
regular a alta. H4 mengdes nominais e até numéricas, evidenciando preocupagdo com as exigéncias
legais e ambientais, ainda que a monetizagao das agdes corretivas ou preventivas seja rara. No entanto,
observa-se uma falha relevante na avaliagdo de requisitos legais, que aparece com baixa ou nenhuma
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referéncia, o que dificulta o entendimento do real nivel de comprometimento da empresa com o
atendimento completo a legislagdo vigente.

Destaca-se negativamente a auséncia de informagdes sobre ndo conformidades e agdes
preventivas, que em grande parte dos anos analisados apresenta pontuacdo nula. Isso evidencia uma
lacuna na transparéncia das falhas operacionais e respectivas medidas mitigadoras. Com relacdo aos
recursos, fungdes e responsabilidades, a empresa os menciona de forma aceitavel, mantendo suas
pontuagdes, na maior parte do tempo, em 2, sugerindo existéncia de estrutura organizacional, porém
com pouco detalhamento financeiro. O mesmo pode ser dito sobre capacitacdo e treinamento ambiental,

onde a pontuacdo foi a mesma em praticamente todos os anos.

4.1.3 Desempenho gerencial da empresa AURA

Nos dados apresentados, observa-se que, em relacdo a politica ambiental, a Aura
Minerals tem demonstrado evolugdo significativa, com maior detalhamento e formaliza¢ao nos
anos mais recentes. A empresa evidencia um alinhamento estratégico com seus compromissos
ambientais, ainda que nem sempre expresse isso por meio de indicadores monetarios. Os
objetivos, metas e programas ambientais sdo mais claramente apresentados nos relatorios
recentes, principalmente por meio de dados numéricos, o que demonstra um amadurecimento
no planejamento ambiental.

Contudo, a abordagem ainda carece de sistematiza¢do completa, especialmente no que
diz respeito ao acompanhamento de metas de longo prazo e seus impactos. No que se refere aos
requisitos legais, a Aura apresenta informacdes geralmente nominais ou numéricas, com
pontuagdo intermedidria a alta. Embora isso indique um esfor¢co em demonstrar conformidade,
falta uma abordagem mais firme sobre os aspectos financeiros, como multas pagas ou
investimentos realizados para atender a legislagdo ambiental.

Os recursos, fungdes e responsabilidades sdo descritos com certa regularidade, mas o
nivel de detalhamento varia, especialmente no tocante aos recursos financeiros destinados a
area ambiental. O mesmo ocorre com os investimentos em capacitacdo, que recebem uma
pontuacdo mediana ao longo dos anos, indicando uma possivel fragilidade na formagado e
conscientizacdo ambiental de seus colaboradores. A comunicacdo ambiental, tanto interna
quanto externa, também apresenta baixa pontuacao, o que sugere uma quantidade limitada de

estratégias estruturadas para divulgar praticas e resultados ambientais a stakeholders relevantes.

4.2 Desempenho Operacional

Os indicadores destinados para o Desempenho Operacional foram: aspectos ambientais,
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controle operacional, monitoramento e medigao (Tabela 5,6 e 7).

Tabela 5: Indicadores de desem

enho operacional Vale

ISO 14001

Desempenho
operacional

Aspectos ambientais

Agua utilizada

Matéria-prima

Energia gerada

Rejeitos

Residuos
armazenados

NN N D w

NN DN W

N = (N N W

N|— (N DN \S)

N|— (N N \)

Produtos toxicos

Emissodes
atmosféricas

Controle operacional

Area total de
solo usada para
fins de producao

Manutengdo
preventiva dos
equipamentos/a
no

Manutengao de
barragens

Riscos
associados aos
processos
produtivos e de
consumo

Monitoramento ¢ medi¢ao

Reutilizacdo e
reciclagem  de
produtos

Fonte: Elaborado pelo Autor

Tabela 6: Indicadores de desem

enho CSN

ISO 14001

Desempenho
operacional

Aspectos ambientais

Agua utilizada

Matéria-prima

Energia gerada

Rejeitos

Residuos
armazenados

NN NN D

NN (NN N

NN NN N

NN (NN D

NN NN N

Produtos toxicos

o

o

)

Emissoes
atmosféricas
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Controle operacional

Area total de
solo usada para
fins de producao

Manutengao
preventiva  dos
equipamentos/a
no

Manuten¢ao de
barragens

Riscos
associados aos
processos
produtivos e de
consumo

Monitoramento ¢ medicao

Reutilizacdo ¢
reciclagem  de
produtos

Fonte: Elaborado pelo Autor

Tabela 7: Indicadores de desem

enho AURA

ISO 14001

Desempenho
operacional

Aspectos ambientais

Agua utilizada

Matéria-prima

Energia gerada

Rejeitos

Residuos
armazenados

— = NN

— =N D

N =N (NN

—_ = NN N

Produtos toxicos

(=]

(=]

Emissodes
atmosféricas

Controle operacional

Area total de
solo usada para
fins de produg¢do

Manutengao
preventiva  dos
equipamentos/a
no

Manutengao de
barragens

Riscos
associados aos
processos
produtivos e de
consumo

Monitoramento ¢ medi¢ao

Reutilizagdo e
reciclagem  de
produtos

Fonte: Elaborado pelo Autor
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4.2.1 Desempenho operacional da empresa VALE

No campo do desempenho operacional, destaca-se positivamente o monitoramento e medicao,
com pontuacgdes que se mantem altas ao longo dos anos. Isso mostra que existe um bom controle sobre
os indicadores ambientais, com sistematizagdo de dados e processos. O controle operacional também é
bem evidenciado, especialmente nos anos mais recentes, com uso de métricas e mengdes a
investimentos, o que refor¢a como € grande o comprometimento com uma operagao mais sustentavel.
Por fim, os aspectos ambientais vém recebendo maior cobertura, cobertura essa que teve um aumento
na evidéncia numérica ¢ monetaria. Isso demonstra que a Vale esta gradualmente fortalecendo a forma

como trata e divulga suas agdes e impactos ambientais

4.2.2 Desempenho operacional da empresa CSN

O desempenho operacional, por outro lado, se mostra como um ponto forte da CSN. A empresa
demonstra elevado grau de monitoramento e medigdo ambiental, com dados consistentes sobre
emissoes, consumo e residuos. Também se destaca na 4area de controle operacional, com forte
investimento e gestao eficaz dos processos que impactam o meio ambiente. Os aspectos ambientais sdo
regularmente citados, muitas vezes com dados numéricos e até monetarios, o que refor¢a o compromisso

técnico da companhia

4.2.3 Desempenho operacional da empresa AURA

A empresa se destaca no desempenho operacional, com forte evidéncia de agdes ligadas
ao monitoramento e controle. Ha dados quantitativos sobre consumo, emissoes e residuos, o
que demonstra um bom controle dos aspectos ambientais significativos. Além disso, o controle
operacional aparece como uma das areas mais bem representadas, com altos investimentos em

processos e sistemas de mitigagao.

CONCLUSOES

O presente artigo buscou, através da pesquisa de relatorios de sustentabilidade,
entender o que e de que forma as empresas com maior destaque no setor de mineracao brasileira
tem feito para se manter ativa e forte no mercado atual, onde a sustentabilidade ¢ a peca central
de tudo atualmente. Foi possivel compreender a relacdo entre diversas areas de trabalho das
empresas analisadas. Para se manter na B3 as mineradoras devem ter tudo o que foi apresentado:
relatorios detalhados e atualizados, seguir de maneira rigorosa a ISO 14001 e sempre esta em

conformidade com os demais indicadores que foram apresentados
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Pode-se observar pontos de melhoria nas empresas estudadas, nos ultimos anos alguns
indicadores deixaram a desejar, seja por falta de dados monetarios ou por problemas de
comunicagdo por parte das empresas, isso deve ser observado pelas mesmas em futuras acdes
e relatorios.

O estudo apresentou as diferentes partes que compde o todo das maiores mineradoras
do Brasil e nos ajudou a entender como a permanéncia no mercado nao ¢ um trabalho simples
e que precisa de atencao em todos os processos, mas que também trazem um reconhecimento e
um lugar de destaque em meio a tantas. Nos mostra que o controle ambiental esta inerente em

tudo, no nosso dia-a-dia e também no trabalho diario das grandes empresas do nosso pais.
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